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. Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2019-02-13 BIN/2019:10 - 041
Forvaltningskontoret
Var handlaggare Ert datum Er beteckning
Johanna Siverskog

Bildningsndmnden

Arsredovisning 2018
Forvaltningens forslag till beslut

1. Bildningsndmnden godkénner upprittad arsredovisning for 2018.

2. Bildningsndmnden vidarebefordrar information till kommunstyrelsen om att 5 521
tkr av investeringsmedlen for 2018 kommer att ombudgeteras till 2019.

Sammanfattning av arendet

Bildningsforvaltningen har uppréttat forslag till arsredovisning for verksamhetséret
2018. Bildningsnimnden redovisar ett bokforingsméssigt underskott pa totalt 6 582
tkr.

Arendets handlingar

e Arsredovisning Bildningsnimnden 2018

Arendebeskrivning

Bildningsforvaltningen gick in i &ret med en budget i balans ifran bokslutet 2017.
Under aret har bildningsforvaltningen prognostiserat en positiv avvikelse mot budget
vid arets slut. T arsskiftet 2018/19 togs beslutet att 2018 érs leasingkostnader for iPads
inte kan tas som en finansiell leasing utan ska belasta bildningsforvaltningens resultat.
Denna kostnad har bildningsforvaltningen inte tagit hojd for i sina prognoser under
aret vilket gor att resultatet for forvaltningscentrala poster for aret kraftigt avviker fran
tidigare prognoser. Kostnaden for iPads har under 2016 och 2017 finansierats centralt i
kommunen.

Bildningsforvaltningens budget baseras pa befolkningsprognoser fran SCB. For 2019
har det visat sig att dessa prognoser géllande barn och unga i aldrarna 7-19 ar varit
nagot 14gt berdknade och bildningsforvaltningen har alltsa tilldelats budget for firre
elever dn vad som verkligen blev utfallet. Detta géller framst grundskolan men dven
gymnasieskolan, forskolan ddremot har haft ndgot farre barn dn vad som tilldelats 1
budget.

Kommunens forskolor redovisar for aret ett negativt resultat pa 1,3 mnkr. Kommunens
grundskolor inkl. forskoleklass och fritidshem redovisar ett underskott pa 100 tkr och
grundsdrskolan redovisar ett storre underskott pa 1,8 mnkr. Kommunens
gymnasieskolor redovisar ddremot ett positivt resultat pd 2,0 mnkr och
gymnasiesdrskolan et positivt resultat pa 400 tkr. For de verksamheter som redovisar
ett negativt resultat kommer kompensation att ske till berérda fristdende utforare.

BILDNINGSFORVALTNINGEN Besoksadress: Org.nummer 212000-0340

Katrineholms kommun .
641 80 Katrineholm Telefon: 0150-570 46

www.katrineholm.se E-post: Johanna.Siverskog@katrineholm.se
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. Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2019-02-13 BIN/2019:10 - 041

Forvaltningskontoret

Maluppfyllelse

Bildningsforvaltningens sammantagna bedomning ar att maluppfyllelsen, framforallt
nér det giller elevernas kunskapsresultat, fortfarande ar otillfredsstidllande. Trots att de
insatser som genomforts de sista aren har lett till att de kommunala skolornas
niondeklassare virterminen 2018 presterade de bésta resultaten sedan den nya
laroplanen infordes 2011 &r resultaten for Katrineholms skolor i manga avseenden
fortfarande lagre 4n genomsnittet for riket. Elevernas skolresultat 1 Katrineholm &r
dven lagre 4n i kommuner med liknande forutséittningar. Papekas ska dock att
Katrineholms skolor har kléttrat pd den nationella rankningen for fyra ar i rad.

Den l4ga méluppfyllelsen jamfort med riket och jdmforbara kommuner understryker
behovet av att intensifiera den pagaende utvecklingen av larmetoder och det
elevcentrerade arbetet. Verksamheternas kvalitetsrapporter och analyser av arets
resultat visar att det dr angeldget att fortsitta att vidta atgérder for att 6ka
likvéardigheten mellan skolor, mellan elever med olika socioekonomiska forutsittningar
och mellan flickor och pojkar. Det nya systematiska kvalitetsarbetet, VISKA, kommer
att sdkra att fungerande metoder och tillimpningsbara teorier sprider sig mellan och
over verksamhetsgranserna i syfte att forbéttra verksamheten och dess resultat.

Bildningsforvaltningen har under flera ar brottats med svarigheterna att rekrytera
behorig personal. Samtidigt har rorligheten pa arbetsmarknaden okat.
Sjukskrivningarna inom framst forskolan har varit hoga men har efter en rad insatser
sjunkit under aret. Det dr svart att géra en bedomning av hur svarigheter att rekrytera
behorig personal och hoga sjukskrivningstal har paverkat bildningsférvaltningens
maluppfyllelse men det maste tas med i beddmningen.

Namn: Johanna Siverskog
Titel: ekonom

Beslutet skickas till: Kommunstyrelsen

BILDNINGSFORVALTNINGEN Besoksadress: Org.nummer 212000-0340

Katrineholms kommun .
641 80 Katrineholm Telefon: 0150-570 46

www.katrineholm.se E-post: Johanna.Siverskog@katrineholm.se
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Sammantagen beddmning

Bildningsforvaltningens sammantagna bedémning ar att maluppfyllelsen, framférallt nar det
géller elevernas kunskapsresultat, fortfarande ar otillfredsstallande. Trots att de insatser som
genomforts de sista aren har lett till att de kommunala skolornas niondeklassare varterminen
2018 presterade de bésta resultaten sedan den nya laroplanen inférdes 2011 ar resultaten for
Katrineholms skolor i manga avseenden fortfarande lagre an genomsnittet for riket. Elevernas
skolresultat i Katrineholm ar aven lagre an i kommuner med liknande forutsattningar. Papekas
ska dock att Katrineholms skolor har klattrat pa den nationella rankningen for fyra ar i rad.

Den laga maluppfyllelsen jamfort med riket och jamforbara kommuner understryker behovet av
att intensifiera den pagaende utvecklingen av larmetoder och det elevcentrerade arbetet.
Verksamheternas kvalitetsrapporter och analyser av arets resultat visar att det dr angelaget att
fortsatta att vidta atgarder for att 6ka likvardigheten mellan skolor, mellan elever med olika
socioekonomiska forutsattningar och mellan flickor och pojkar. Det nya systematiska
kvalitetsarbetet, ViISKA, kommer att sékra att fungerande metoder och tillampningsbara teorier
sprider sig mellan och 6ver verksamhetsgranserna i syfte att forbattra verksamheten och dess
resultat.

Bildningsforvaltningen har under flera ar brottats med svarigheterna att rekrytera behorig
personal. Samtidigt har rérligheten pa arbetsmarknaden okat. Sjukskrivningarna inom framst
forskolan har varit hoga men har efter en rad insatser sjunkit under aret. Det &r svart att gora en
bedémning av hur svarigheter att rekrytera behorig personal och hoga sjukskrivningstal har
paverkat bildningsforvaltningens maluppfyllelse men det maste tas med i beddmningen.

1.2 Volymutveckling

1.2.1 Bildningsndmnden

Volymmatt Utfall 2018 Utfall 2017
Antal barn i férskola inkl. pedagogisk omsorg 1891 1838
Antal elever i grundskola 3933 3834
Antal elever i grundsarskola 86 94
Antal barn i fritidshem 1365 1375
Antal elever i gymnasieskolan 1217 1197
Antal elever i gymnasiesarskolan 45 36
Antal barn i kulturskolans verksamhet (&mneskurs) 681 648
Antal pagaende drenden inom Elevhalsan 1116 829
Antal barn inskrivna i omsorg pa obekvam tid 26 29
Antal elever som deltar i modersmalsundervisning 703 670

1.2.2 Kommentar till volymutvecklingen

Antalet barn i Katrineholms forskolor har fortsatt att 6ka under aret och det har dven
utbyggnaden av forskolan. Pa Regndroppen har fyra nya avdelningar 6ppnats under aret och pa
forskolan Réven i Julita har det 6ppnats en ny avdelning. Antalet barn per avdelning har under
aret minskat fran 19,3 barn per avdelning i december 2017 till 18,6 barn per avdelning i
december 2018. Under aret valde Foraldrakooperativet Lyckebobarnen att lagga ner sin
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verksamhet och forskolan gick dver i kommunal regi. Till hosten flyttades barnen fran Lyckebo
till andra kommunala férskolor. Under aret har en ny forskola byggt vid Ornen, denna forskola
Oppnar januari 2019.

Grundskolan tillsammans med forskoleklass kade med drygt 100 elever under aret. Storst har
okningen varit pa Vastra och Ostra skolan dar det nu &r ont om lokaler.

Grundsarskolan har under aret minskat sitt elevantal medan gymnasiesarskolan har okat sitt
elevantal.

Inom gymnasieskolan har det skett en mindre dkning av elever under aret. Hostterminen 2018
startade barn- och fritidsprogrammet som larlingsprogram pa Lindengymnasiet. Estetiska
programmets musikinriktning fasades ut under varterminen 2018.

Antalet barn i Kulturskolans amneskurser har varit relativt konstant de sista aren. Dock har det
statliga kultur- och musikskolebidraget gjort att Kulturskolan natt flera deltagare i sin 6ppna
verksamhet.

Antalet 6ppna arenden pa barn- och elevhalsan har fortsatt att 6ka under aret. Detta &r naturligt
da antalet barn och elever okar och drenden inte avslutas i samma takt som arenden kommer in.
Arenden laggs ofta pa bevakning da de ar icke aktiva. Det ar dven s att samma barn/elev kan
vara aktiva i flera darenden. Kommunens forskolor har aven blivit battre pa att upptéacka med
sarskilda behov tidigt och det ar darmed fler barn som far tidiga insatser. Verksamheten har
ocksa blivit battre pa att se vikten av externt stod.

1.3 Framatblick

Regeringen har beslutat om en reviderad laroplan for forskolan, Lpfo 18. Laroplanen tréder i
kraft den 1 juli 2019. Utgangspunkten har varit att forskolans laroplan ska ha en liknande
struktur som de andra skolformernas laroplaner har, framst grundskolans laroplan Lgr 11. Bland
annat har begreppen utbildning och undervisning forts in i laroplanen. Pa detta satt betonas att
forskolan ar en del av skolvasendet. Utover detta har bland annat begreppet Hallbar utveckling
har forts in i laroplanen eftersom det ar en mycket viktig fraga for var framtid.

Titeln forskolechef ersétts med rektor fran och med 1 juli 2019.

De fortsatt storsta utmaningarna som bildningsforvaltningen star infor 2019 ar fortsatt
utveckling av elevernas kunskapsresultat, kompetensforsorjning och lokalforsorjning.

Bildningsforvaltningen behdver ocksa fortsatta att arbeta for att implementera handlingsplanen
for jamstalldhet enligt CEMR och att for att bredda arbetet med nolltolerans mot skojbrak och
krankningar.

Varje ar soker och rekvirerar bildningsforvaltningen cirka 50 mnkr i statsbidrag for olika
andamal. Det handlar bade om bidrag for lararloner och bidrag for olika former av
personalforstarkningar eller kvalitetsokningar. | och med osékerheten efter valet hosten 2018 &r
det osdkert hur framtiden ser ut for dessa statsbidrag.

Bildningsndmnden kommer under 2019 ta fram en ny skolplan for Katrineholms forskolor och
skolor.



_ I(atrineholms kommun \

Bildningsnamnden

2 Malredovisning

2.1 Tillvaxt, jobb och egen forsdrjning

Véasentliga handelser

Ung foretagsamhet, sa kallade UF-foretag, har under aret fortsatt att uppmuntra och stimulera
gymnasieelevernas entreprendriella férmagor, kreativitet, handlingskraft och foretagsamhet.
Antalet UF-foretag har minskat fran foregaende ar men detta kan forklaras av av att eleverna pa
gymnasiesarskolan gar i aldersblandade klasser och driver UF-foretag vart 4.e ar.

Under 2018 har KomTek arrangerat en rad tavlingar och aktiviteter i syfte att 6ka barn och
ungas intresse for teknik och entreprenorskap. Bland annat tavlingar i Snilleblixtarna, en
uppfinningstavling riktad mot forskoleklass till ar 6 och Enlightening Imagination en 4D-
frametévling i konstruktion och innovation riktad mot hogstadiet. KomTek har &ven startat upp
ett arbete med Finn Upp. Finn Upp 4r ett pedagogiskt verktyg och en metod for att undervisa pa
hogstadiet. Eleverna lar sig pa ett kreativt och roligt satt och nar de &r klara har de gjort en egen
uppfinning. Arbetet kommer att avslutas med en méassa under 2019.

Studie- och yrkesvagledarna pa grundskolan och gymnasiet har en handlingsplan (2016) for sitt
arbete for Katrineholms kommun. Den innebér att SYV ska utmana radande konsstereotypa
normer samt vara 6ppna for elevernas egna dnskemal och drémmar - oberoende av
diskrimineringsgrund och socioekonomisk klass.

Uppfoljning av handlingsplan for jamstalldhet
Artikel 13 - Utbildning och livslangt larande: Avskaffa stereotypa uppfattningar om kvinno-
och mansroller i alla former av utbildning.

KomTek har under aret anordnat tva olika innovationstavlingar for skolklasser (4-6 och 7-9)
vilka innebdr att elever far delta och premieras utifran uppfinningarna/konstruktionerna -
oberoende av vilket kon, etnicitet och funktionsnedséttning de har.

Katrineholm har en genusmedveten SYV-verksamhet: Studie- och yrkesvagledarna arbetar for
att fa fler pojkar och flickor att bryta traditionella program- och yrkesval, i samverkan med
skolans jamstélldhetsarbete och med stéd av samarbetande yrkesbranscher.

Resultatmal/Uppdrag Kommentar
Fler ungdomar ska starta UF-foretag Farre elever an foregéende ar driver UF-foretag. Det
KS, BIN minskade elevantalet forklaras av att gymnasiesarskolans

elever laser aldersblandat och darmed driver UF-foretag vart
4:e &r. Sett i langre perspektiv har antalet ungdomar som
startar UF-foretag okat.

2.2 Attraktiva boende- och livsmiljoer

Vasentliga handelser

Vid behov anpassas kommunens forskole- och skollokaler for att tillgangligheten ska dka. Vid
nybyggnation tas hansyn till kraven pa tillganglighet. Bland annat har férskolan Ornen
tillganglighetsanpassats nar den byggts. Utéver det har det skett mindre anpassningar vid behov.
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Resultatmal/Uppdrag Kommentar
Till- och frAngangligheten i kommunala lokaler ska cka Vid behov anpassas kommunens forskole- och skollokaler for
KS, BIN, BMN, STN, VIAN, VON, KFAB att tillgangligheten ska oka.

2.3 Utbildning

Vasentliga handelser
I Katrineholms kommunplan anger kommunfullméktige mandatperiodens huvudsakliga
prioriteringar inom malomradet utbildning;

e Fler flickor och pojkar ska klara malen i grundskolan och gymnasieskolan och na hdga
resultat

e Trygga barn och ungdomar som mar bra

e Ho6jd uthildningsniva

For att na dessa mal har bildningsnamnden valt att i sin skolplan peka ut vissa omraden som
sérskilt prioriterade;

e sprak och matematik

e likvérdig utbildning

e individen i fokus

e demokrati och vardegrund

Alla insatser och aktiviteter som genomforts i Katrineholms forskolor och skolor har
genomsyrats av skolplanens fyra omraden och syftar till att 6ka elevernas maluppfyllelse och
trygghet.

De insatser som genomforts de sista aren har lett till att de kommunala skolornas niondeklassare
varterminen 2018 presterade de basta resultaten sedan den nya laroplanen infordes 2011. Fler
elever an tidigare blev i ar behoriga till ett yrkesforberedande program pa gymnasieskolan och
meritvardet och andelen elever som nar malen i alla amnen Gkade.

Resultaten for arskurs 9 hostterminen 2018 ser inte lika positiva ut. Analyser for att ta fram
relevanta insatser pa enhets- grupp- och individniva pagar.

Fler elever gick i ar ut gymnasieskolan med examensbevis jamfort med forra aret. Dock &r
resultatet fortfarande lagt och det finns dven stora variationer mellan de olika programmen.
Arbete for att ta fram analyser pa enhets- grupp- och individniva pagar. Dessa kommer att

underlatta arbetet med att ta fram ratt atgarder for att hoja elevernas resultat.

Likvardig skola och Individen i fokus

| Katrineholms forskolor och skolor ska barn och ungdomar ha tillgang till en likvardig
utbildning oavsett var i kommunen férskolan eller skolan ligger. En likvardig utbildning innebar
att undervisningen utformas utifran barnens och ungdomarnas olika behov och forutsattningar.

Ett gemensamt utvecklingsomrade for kommunens forskolor och skolor har under aret varit det
kollegiala larandet. Detta for att sdkra en likvérdig utbildning for alla barn och elever. All
personal inom forskolan har fatt kompetensutveckling for att skapa forutséttningar for en trygg
och utvecklande forskoleverksamhet. Under aret har bland annat fyra gemensamma
storforeldsningar agt rum, arbete har skett i flera olika natverk, studiebesdk har genomférts och
ifous programmet; “Flerstdammig undervisning i forskolan” har fortsatt. Ifous (innovation,
forskning och utveckling i skola och forskola) ar ett fristaende forskningsinstitut som verkar for
att skapa nytta for svensk skola och forskola.

Inom grundskolan har bildningsforvaltningen valt att satta fokus pa det pedagogiska ledarskapet
6
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som &r en viktig forutsattning for att elever ska trivas och ma bra i skolan och na héga resultat.
Under aret har arbete med kollegialt larande och ansvarskulturen bedrivits aktivt pa alla nivaer i
verksamheten. Tydliga forvaltningsévergripande rutiner har tagits fram, kollegiala besok och
klassrumsobservationer har genomforts, djupare analyser av incidentrapporteringen har
genomforts pa ett strukturerat satt. Detta forhallningssatt har blivit en naturlig del i
skolenheternas arbete med det pedagogiska ledarskapet. Jarvenskolan Sédra, Nyhemsskolan och
Skogshborgskolan har fortsatt sitt arbete med Skolverkets Satsning Basta skola i syfte att
forbéattra kunskapsresultaten.

Pa Katrineholms gymnasieskolor har utbildning i BFL (bedémning for larande) genomforts i
syfte att 6ka inslagen av formativ beddmning. Formativ beddmning utvecklar elevers egen
forstaelse for sitt larande. Idag anvands forskningsbaserade tekniker i undervisningen i allt hégre
utstrackning.

En atgard kopplad till bildningsforvaltningens stravan efter likvardig utbildning ar inrattandet av
Resursskolan. Resursskolan ar anpassad for elever inom grund- och gymnasieskola med
sarskilda stodbehov. Verksamheterna for dessa elever har tidigare varit spridda pa flera rektorer.
Bildningsforvaltningens analys av dessa verksamheter visade pa vinster betraffande bade
kvalitetssakring av elevens utbildning och mojlighet till kompetensspridning mellan grund- och
gymnasieskola. Resursskolan tar avstamp i att végen till kunskap ser olika ut for alla individer.

Alla skolledare fran forskola till gymnasieskola deltog i januari 2018 pa BETT-massan i syfte
att inhamta kunskaper och inspiration inom omradet digitalisering. Detta har skapat
forutsattningar for det fortsatta arbetet med digitalisering inom bildningsforvaltningens
verksamheter. Under aret har arbetet med "Var digitala resa" fortsatt och under hésten
anordnade bildningsforvaltningen for forsta gangen KETT-dagen. En heldag for all pedagogisk
personal i bildningsforvaltningen pa temat "Var digitala resa”. Dagen inneholl olika
inspirationsférelasningar med mojlighet till nya moten mellan personalgrupper inom
bildningsforvaltningen. Syftet med dagen var att knyta ihop 1-1-satsningen som har pagatt i
forvaltningen under flera ar, men ocksa att inspirera och lyfta att digitalisering &r en viktig fraga
att forhalla sig till utifran regeringens nationella digitaliseringsstrategi for skolvasendet och
reviderade laroplaner och kursplaner. Utvarderingen av dagen visar att de allra flesta tyckte att
KETT-dagen var inspirerande och valorganiserad och dnskar att den blir aterkommande.

Inom Katrineholms forskolor har utbildning i coachande férhallningssatt for alla forstelarare
genomforts. Utvecklande miljoer pa forskolorna har byggts upp och digitala verktyg anvands i
storre utstrackning. Begreppet undervisning har fatt stérre utrymme och anvands idag aktivt
inom Katrineholms férskolor.

Under aret har bildningsférvaltningen arbetat fram ett nytt systematiskt kvalitetsarbete - ViSKA.
Systemet &r heltackande och omfattar hela kedjan fran kvalitetsplan till kvalitetsdialoger och
kvalitetsrapport. | systemet ingar bland annat utbildnings- och handledningsmaterial, utbildning
i analys, uppféljning av nyckeltal och indikatorer, undersékningar och prognosarbete. ViSKA
togs fram for att bildningsforvaltningen skulle kunna ta nésta steg i det systematiska
kvalitetsarbetet genom att gora djupare och sakrare analyser pa olika nivaer. Implementeringen
av ViSKA startade 2018 men redan fran varterminen har bildningsforvaltningen pa
overgripande niva borjat att folja alla elevers utveckling i alla amnen redan fran arskurs 1.
Arbetet ar langsiktigt och de forsta jamforbara resultaten kommer att kunna analyseras varen
2019. Fran och med varterminen 2018 gor alla rektorer pa grundskolan betygsprognoser infor
betygsséttningen. Utifran analyser av dessa betygsresultat och betygsprognoser skapas
aktiviteter pa enhets- grupp- och individniva. Arbetet har redan nu bidragit till snabbare
identifiering av elever i behov av individuellt utformat stod, effektivisering gallande samarbete
inom olika kompetensomraden sasom barn- och elevhalsa, Resursskolan, Samtid mm.
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Barn- och elevhéalsan har under aret paborjat framtagandet av en forvaltningsgemensam barn-
och elevhalsostrategi. Syftet med strategin ar att utveckla och skapa ett mer halsoframjande,
forebyggande och mer likvérdigt arbetssatt. Detta &r ett viktig led och en viktig grund for det
fortsatta elevhalsoarbetet i kommunen.

Under 2018 har Skolinspektionen utfort tre granskningar av Katrineholms skolor; regelbunden
kvalitetsgranskning (KTC1 och huvudmannen), kvalitetsgranskning studie- och yrkesvégledning
(KTC2 och Linden) samt Kvalitetsgranskning av undervisningen i idrott och hdlsa (Jarvenskolan
Sodra). Syftet med granskningarna ar att titta pa kvalitén pa den verksamhet som bedrivs i
Katrineholms skolor. Bildningsforvaltningen arbetar vidare med de forslag och
rekommendationer som framkommer vid granskningarna.

Fran och med lasaret 2017/18 4r alla huvudman skyldig att erbjuda lovskola till de elever i
arskurs 8 och 9 som riskerar att inte uppna malen ett eller flera @mnen och darmed riskerar att
inte bli behoriga till gymnasieskolan. UtGver detta kan dven lovskola erbjudas andra elever.
Katrineholms skolor har anordnat lovskola pa samtliga lov under 2018.

Franvaro och incidenter har digitaliserats genom att systemet "Lisa Elev" infordes i december
2017 sa att en sékrare rapportering samt en analys av bakomliggande orsaker ska kunna ske
varije ar.

Sprak och matematik

Den arliga sammanstallningen av Nationella bedomningsstodet i arskurs 1, har visat att
maluppfyllelsen for lasa har okat fran 85,8 % (juni 2017, undantaget Strangsjo skola som inte
medverkade) till 89,8 % (juni 2018) och dar har pojkarnas resultat 6kat mest. Maluppfyllelsen
for skriva ar i stort sett oférandrade: 80,6 % (juni 2017, undantaget Strangsjo skola som inte
medverkade) jamfort med 80,2 % (juni 2018). VVad galler skrivande &r resultaten for pojkarnas
del nagot lagre 2018, medan flickornas resultat har dkat nagot.

Nationella provens matematikresultat har forbattrats bade i arskurs 3 och 6. Tyvarr gar det inte
att géra nagon jamforelse for ak 9 da proven lackte ut och ersattningsprov fick anvandas.

Aven andelen elever som nar betyget minst E i matematik har 6kat bade i arskurs 6 och 9. I de
kommunala skolorna arskurs 6 var det 85,4 % som nadde betyget minst E, vilket ar en 6kning
jamfort med VT 2017 da resultatet var 77,9 %. | riket var det 89,5 %. Antalet elever med lagst
betyg E i arskurs 9 ar 83,6 % jamfort med 81.1 % for VT 2017.

Katrineholms forskolor har under aret arbetat med att utveckla miljéer som inspirerar till sprak
och kommunikation. Manga sma bibliotek har under aret vuxit fram pa forskolorna. Fran och
med 2019 6kar samarbetet med kulturforvaltningen ytterligare genom det samverkansavtal som
namnderna fattade beslut om i december 2018. Medarbetarna i forskolan har blivit mer
medvetna om sprakutvecklande arbetssatt genom bland annat anvéandning av "Polyglutt”
(digitala bocker inlasta pa olika sprak), gemensam litteraturinlasning, deltagande i laslyftet och
stod fran kommunens huvudbibliotek. Vidare har manga forskolor arbetat malmedvetet for att
oka foraldrarnas forstaelse for hur viktigt det ar att lasa hogt for sina barn.

Bildningsforvaltningens sprakutvecklare har under 2018, tillsammans med férvaltningens
forstelarare i svenska som andrasprak, framst fokuserat att stodja Jarvenskolan Sodra i deras
arbete med Samverkan for basta skola. Prioriterade omraden har varit sprakutvecklande
arbetssatt och ledarskap i klassrummet.

Det storsta projektet for bildningsforvaltningens matematikutvecklare har under aret varit
Mathivation. Arbetet har nu kommit sa langt att det finns en rod trad fran gymnasieskolan till
arskurs 4. Elever fran gymnasiet coachar elever pa hogstadiet som i sin tur undervisar elever pa
mellanstadiet i matematik. Fran hosten 2018 ar bade Jarvenskolan Tallas och Jarvenskolan
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Sodra med i projektet. Under varen 2019 kommer Vésta skolans och Skogshorgsskolans arskurs
1-3 att kopplas pa. Skolornas elever i arskurs 4-6 kommer undervisa eleverna i arskurs 1-3.

Under aret har det tillsatts en forsteforskollarare med inriktning mot matematik. Detta innebéar
att det nu finns ett 1-19 perspektiv inom matematikutvecklingen.

Demokrati och vardegrund

Bildningsforvaltningens verksamheter utgar fran ett demokratiskt forhallningssatt. Det innebéar
att respekt for manniskors lika varde och de grundldggande demokratiska varderingarna ska
férmedlas och forankras i det dagliga arbetet. Att kdnna delaktighet och att ha inflytande &r
viktigt for den individuella utvecklingen. All verksamhet ska genomsyras jamstélldhet enligt de
jamstalldhetspolitiska malen, Katrineholms kommuns styrsystem, Handlingsplan for
jamstalldhet enligt CEMR samt verksamheternas laroplaner.

For att fa syn pa och forandra strukturer och normer som ar begransande har
bildningsforvaltningen fortsatt sitt normkritiska arbete i forskola och skola. Jarvenskolan Tallas
har under flera ar arbetet framgangsrikt med att skapa trygghet med normkritik. De insatser som
har genomforts har bidragit till att personalen har borjat implementera nya synsatt i undervisning
och planering, betygsresultaten borjar jamnas ut, lugnare skolmiljoé och hogre grad av arbetsro
samt tryggare elever. Jarvenskolan Tallas arbete har under aret uppméarksammats i hela landet
och under varen presenterades arbetet i riksdagen.

Uppfoljning av handlingsplan for jamstalldhet

Artikel 13 - Utbildning och livslangt larande: Katrineholm har en genusmedveten SYV-
verksamhet: Studie- och yrkesvégledarna arbetar for att fa fler pojkar och flickor att bryta
traditionella program- och yrkesval, i samverkan med skolans jamstélldhetsarbete och med stod
av samarbetande yrkesbrancher.

Artikel 22 - Konsrelaterat vald: For att na detta mal har bildningsférvaltningen under 2018
paborjat ett intensifierat arbetet i alla verksamheter kring nolltolerans mot skojbrak och verbala
trakasserier och krankningar. Bildningsforvaltningen har sedan 2018 implementerat ett
integrerat satt att arbeta framjande och foérebyggande mot alla skyddade diskrimineringsgrunder
genom likabehandlingsarbetet.

Resultatmal/Uppdrag Kommentar

Forskolan ska byggas ut efter behov
BIN

Sedan arsskiftet 2013/14 har 24 nya férskoleavdelningar
oOppnats i kommunen. Vilket innebar nastan 500 nya
forskoleplatser.

Trygg och utvecklande férskoleverksamhet
BIN

En stor andel barn och foraldrar ar ndjda med den verksamhet
som bedrivs i Katrineholms férskolor och antalet barn per
arsarbetare visar en positiv utveckling.

Alla elever ska tidigt klara kunskapsmalen i skolan
BIN, KULN

Fler elever kunde lasa nar de gick ut &rskurs 1 i ar. Samtidigt
fick fler elever i arskurs 3 godkant pa de nationella proven och
fler elever i &rskurs 6 uppnadde kunskapskraven i alla &mnen.

Fler elever ska klara malen i grundskolan och na héga
resultat
BIN, KULN

Arets niondeklassare presterade de basta resultaten sedan
den nya laroplanen inférdes 2011. Fler elever &n tidigare blev i
ar behoriga till ett yrkesforberedande program pa
gymnasieskolan och meritvardet och andelen elever som nar
malen i alla &mnen tkade.

Fler elever ska klara malen i gymnasieskolan och n&
hdga resultat
BIN

Betygspoangen for gymnasieeleverna har tkat sedan
féregaende ar samtidigt som andelen elever med examen
eller studiebevis inom fyra &r ligger kvar p& samma nivd som
forra &ret. Andelen elever med grundlaggande behérighet till
universitet/hdgskola har dock minskat och ligger betydligt
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Resultatmal/Uppdrag Kommentar

lagre an riket.

Andelen elever som mar bra och trivs i skolan ska tka Det ar svart att géra en sammantagen bedomning av malet da

BIN, STN vissa indikatorer visar en positiv utveckling och vissa
indikatorer visar en negativ utveckling.

Hojd utbildningsniva i kommunen Andelen elever som nar hogskolebehorighet inom tre ar har

BIN, KULN, VIAN, VON 6kat nagot under 2018. Darmed har en hogre andel ungdomar
méjlighet att paborja studier p& universitet eler hogskola.

Den digitala delaktigheten ska oka i alla aldrar Bildningsforvaltningen bidrar aktivt med att 6ka den digitala

KS, BIN, KULN, VIAN, VON delaktigheten. Bland annat genom kommunens 1-1 satsning i

grundskolan. Aven personal inom férskola och grundskola har
fatt egna digitala verktyg.

2.4 Omsorg och trygghet

Véasentliga handelser

Under aret har det skett ett fortsatt samarbete med socialforvaltningen och polisen.
Representanter fran bildningsférvaltningen deltar bland annat i de trygghetsvandringar som
KFAB organiserar i olika delar av kommunen. Bildningsforvaltningen finns aven representerade
i BROSK (brotts och skadeforebyggande radet).

Bildningsforvaltningen har under 2018 deltagit i arbetet med Lyckliga Gatorna. Verksamheten
ligger organisatoriskt under kulturférvaltningen men har arbetsgrupp och styrgrupp med
representanter fran bildningsforvaltningen, service- och teknikférvaltningen,
kulturforvaltningen, kommunledningsforvaltningen och socialférvaltningen.
Bildningsforvaltningen deltog via kulturskolan i Lyckliga gatornas sommarlovsverksamheter.
Lyckliga Gatorna har under hela &ret erbjudit kostnadsfri verksamhet pd Nyhemsskolan, Ostra
skolan och pa Vastra skolan. Under hosten startade Lyckliga Gatorna ocksa upp verksamhet i
Valla.

De elevenkater som genomfdrdes i grundskolan varterminen 2018 visar pa att andelen elever i
grundskolan som upplever att de kéanner sig trygga och sékra i skolan har minskat nagot sedan
foregaende matning. Resultaten ligger pa 89% (91%) for arskurs f-2 och 81% (86%) for arskurs
3-9.

Uppfoljning av handlingsplan for jAmstélldhet

Artikel 21 Sakerhet och trygghet: Resultaten i elevenkaterna har analyserats pa enhetsniva.
Analyserna har skett pa konsuppdelad niva och i kvalitetsarbetet lasaret 18/19 sker sarskild
uppféljning av analyserna och de planerade atgarderna.

Resultatmal/Uppdrag Kommentar
Barn och ungdomar i behov av stod fran Bildningsférvaltningen jobbar intensivt med socialférvaltningen
socialnédmnden ska i 6kad utstréackning upptéckas tidigt och vard- och omsorgsférvaltningen med férebyggande
och fa insatser dar barnets behov sétts i centrum aktiviteter och projekt som riktar sig till barn, ungdomar och
BIN, KULN, SOCN deras familjer.
Okad trygghet och sékerhet fér kommunens invanare Det pagar en mangd olika aktiviteter for att 6ka tryggheten
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, inom bildningsforvaltningens verksamhet. Exv. aktivt
VSR vardegrundsarbete.

2.5 Kultur, idrott och fritid

Vasentliga handelser
Katrineholms kulturskola har under aret fatt bidrag fran Kulturradet. Bidraget har Kulturskolan

10
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anvant till att skapa oppen avgiftsfri verksamhet. Manga nya barn och unga har hittat till
kulturskolan tack vare bidraget.

KomTek har under skolloven anordnat uppskattade LAN for ungdomar. LAN innebar att
ungdomar tréffas och kopplar ihop sina datorer i lokala natverk (Lokal Area Network). De har
aven bjudit in till 6ppet hus for allménheten sa att fler har fatt mojlighet att testa KomTeks
verksamhet. KomTek har fortsatt att erbjuda kvallskurser inom teknik for barn och unga och
erbjuder nu dven KomTek-kalas.

Uppfoéljning av handlingsplan for jAmstélldhet

Artikel 20: Kultur, idrott och fritid KomTek har inbjudit till sérskilda kvallar for flickor och
de som definierar sig som flicka for grundlaggande programmering. Programmerare &r ett
bristyrke idag som ar starkt konssegregerat.

Resultatmal/Uppdrag Kommentar
Fler invanare ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och Bildningsférvaltningen bidrar till malet genom att erbjuda
fritidslivet fritidskurser och lovaktiviteter pd Komtek och Kulturskolan.
BIN, KULN, STN, SOCN, VON
Goda méjligheter till en innehallsrik och aktiv fritid i Bildningsférvaltningen bidrar till malet genom att erbjuda
Katrineholms kommun fritidskurser och lovaktiviteter pa Komtek och Kulturskolan.
BIN, KULN, STN, VON
Kulturverksamheter som invanarna ar néjda med Bildningsférvaltningen bidrar till malet genom att erbjuda
BIN, KULN, VON fritidskurser och lovaktiviteter pa Komtek och Kulturskolan.
Jamstallda kultur- och fritidsverksamheter Bildningsférvaltningen jobbar aktivt med jamstalldhet utifrén
BIN, KULN, STN, VON forvaltningens handlingsplan.
Andelen invanare med goda levnadsvanor ska 6ka IP& kommunens 7-9 skolor och gymnasieskolor pagar
KS, BIN, KULN, STN, VIAN, VON projektet tobaksfri skoltid.

2.6 Hallbar miljo

Vasentliga handelser

Flera av kommunens forskolor och skolor arbetar med Gron Flagg. Gron Flagg drivs av Hall
Sverige Rent och ar en del av en internationell certifiering for pedagogiska verksamheter som
arbetar med hallbar utveckling. Gron Flagg hjélper larare och pedagoger att vacka
upptackargladije kring hallbarhetsfragor. Malet med Gron Flagg ar att barn och unga deltar i,
planerar och genomfor aktiviteter for hallbar utveckling. Tillsammans skapar man nyfikenhet
och ett langsiktigt engagemang i arbetet med social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Tillsammans med Service och teknikforvaltningen arbetar bildningsforvaltningen for att minska
matsvinnet i kommunens férskolor och skolor. Stora forvantningar att lyckas med det uppdraget
ar kopplat till utvecklingen av en e-tjanst for specialkostintyg och franvaro. Detta
utvecklingsarbete behdver ske i samarbete mellan service- och teknikforvaltningen,
bildningsforvaltningen och IT- och kommunikationsavdelningen.

Kommentar
Resultatmal/Uppdrag

mm  Okad andel miljdbilar i kommunens verksamheter
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB

== Kommunens energiférbrukning ska minska
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB

Fortsatt utveckling av klimatsmarta och ekologiska Fortsatt samarbete med service- och teknikforvaltningen kring
maltider i kommunens maltidsverksamhet inom maltider i forskola och skola.
forskola, skola och @ldreomsorg

11
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Kommentar
Resultatmal/Uppdrag
BIN, STN, VON
Okat gastfokus i kommunens maltidsverksamhet inom Fortsatt samarbete med service- och teknikforvaltningen kring
forskola, skola och aldreomsorg maéltider i férskola och skola.
BIN, STN, VON

2.7 Ekonomi och organisation

Véasentliga handelser
Attraktiv arbetsgivare

Katrineholms kommun maste vara en attraktiv arbetsgivare for att attrahera och behalla
kompetenta och erfarna medarbetare. Bildningsférvaltningen brottas liksom évriga Sverige med
svarigheter att rekrytera behorig personal till forskola och skola. Under aret har en rad insatser
genomforts for att sakra personalférsérjningen inom forskola och skola och for att trygga
barnens och elevernas rétt till likvardig utbildning pa kommunens férskolor och skolor.

e Bildningsforvaltningen har tecknat avtal med Linkdpings kommun gallande
uppdragsutbildning barnskoétare till forskollarare.

e Bildningsforvaltningen tar emot studenter fran Karlstad universitet, Malardalens
hdgskola och Norrkdpings-Linkopings universitet som gor sin VFU (verksamhetsforlagd
utbildning) pa kommunens férskolor och skolor.

e Sandbéacksskolan och férskolorna inom samordningsomrade Nord ar 6vningsskolor for
Mélardalens hoégskola.

e Arbete har paborjats for att eventuellt ansoka om att bade Nyhemsskolan och
Skogshorgsskolan ska bli dvningsskolor at Norrképing-Linkopings Universitet, HT-
20109.

e Bildningsforvaltningen har tagit emot sju snabbsparare fran Linkdpings universitet under
2018. Snabbsparare &r personer som varit larare i sitt hemland och som nu far hjalp
direkt att komma in i det svenska skolsystemet.

e Hosten 2018 startade bildningsforvaltningen barn- och fritidsprogrammet som
larlingsutbildning pa Lindengymnasiet.

e Bildningsforvaltningen har varit delaktig i framtagandet och genomférandet av larar- och
elevassistentutbildning vid Asa Folkhdgskola. Eleverna har bland annat haft praktik i
kommunens skolor.

e Bitradande rektorer far mojlighet att genomga rektorsutbildningen som ett led i att sakra
den framtida rektorsforsorjningen.

e Bildningsforvaltningen vill uppmuntra personal att vidareutbilda sig bland annat inom
bland annat Léararlyftet. Under aret har 24 pedagoger beviljats nedséattning i tid med
bibehallen I6n for vidareutbildning inom specialpedagogik.

e Genom kommunens vélfardssatsningar har flera utbildningstjanster tillsatts.

e Bildningsforvaltningen har deltagit vid olika massor pa hégskolor och universitet for att
studenter att komma och jobba i Katrineholms skolor och férskolor.

e Pa flera hall inom bildningsforvaltningen har andra professioner an pedagoger anstallts
utifran analys av behovet pa den enskilda enheten men ocksa utifran att det ar svart att
rekrytera utbildade pedagoger. Inom skolan har det bland annat anstéllts beteendevetare,
mentorer, rastvardar, lararassistenter, elevassistenter och olika former av administrativt
stod for larare.

12
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Organisation och ekonomi

Under aret har bildningsforvaltningen gjort en omorganisation som innebér att alla
forskolechefer nu finns samlade under en och samma verksamhetschef och att alla rektorer i
grundskolans ar F-6 nu finns samlade under en verksamhetschef. Denna nya organisation
innebadr att verksamhetschefernas uppdrag blir renodlade och bidrar till 6kat fokus pa respektive
verksamhets utmaningar for att forbattra kunskapsresultaten.

Med utgangspunkt i den oro som lyfts fram i forskolan har bildningsforvaltningen under aret
tagits fram en langsiktig plan for forskolans utveckling. Féljande omraden lyfts fram som
prioriterade:

e Tillgang till fler lokaler

e Mindre barngrupper

e Sankt sjukfranvaro

e Okat stod till administration
e Attraktiv arbetsgivare

e Malstyrd verksamhet

Atgarderna i planen syftar till att forbattra arbetsmiljon for chefer, barn och personal och till att
starka kvalitén i verksamheten. Under aret har aktiviteter kopplade till dtgarderna genomforts
och bildningsférvaltningen har bland annat 6kat det administrativ stodet i foérskolan for att
avlasta personalen administrativa sysslor.

Under aret har bildningsforvaltningen deltagit i det forberedande arbete som skett infor
oppnandet av Familjecentralen. Under hosten skedde ett rekryteringsarbete och tva forskollarare
anstalldes till den Oppna foérskolan som kommer att finnas pa Familjecentralen.

Varije ar soker och rekvirerar bildningsforvaltningen cirka 50 mnkr i statsbidrag for olika
andamal. Det handlar bade om bidrag for lararléner och bidrag for olika former av
personalforstarkningar eller kvalitetsokningar. | och osakerheten efter valet hosten 2018 &r det
osakert hur framtiden ser ut for dessa statsbidrag.

Under 2018 gick Katrineholms kommun in i ett nytt stadavtal. Detta innebar att kommunen fick
en ny leverantor av stadning. Under hosten har det varit stora brister i stddningen pa flera av
kommunens skolor.

Resultatmal/Uppdrag Kommentar

. Resultatet ska uppga till minst en procent av Bildningsforvaltningen redovisar for 2019 ett negativt resultat.
skatteintékterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

== Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare an
skatteintéakterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

== Kommunens lokalresurser ska utvecklas for 6kad
funktionalitet, kostnadseffektivitet och kundnéjdhet
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB

== Kommunens tillganglighet per telefon och e-post ska
forbattras
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

== Tydlig och effektiv kommunikation
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

== Okat medarbetarengagemang
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

. Tryggad personalférsorjning genom utvecklad En mangd insatser for en tryggad personalférsorjning pagar

13
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Resultatmal/Uppdrag

Kommentar

rekrytering
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

inom bildningsforvaltningen.

. Minskad sjukfranvaro
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Sjukfranvaron inom bildningsférvaltningen har sjunkit under
aret.

14
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3 Personalredovisning

3.1 Personalnyckeltal

2018 2017

mgttﬁzilijc;?jl Totalt Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Man
Attraktiv arbetsgivare
Antal manadsanstallda personer 30/11 1463 1173 290 1404 1123 281
andel tillsvidareanstallda 30/11 80 % 82 % 72 % 79 % 82 % 69 %
andel visstidsanstallda 30/11 20 % 18 % 28 % 21 % 18 % 31%
ﬁglctlieél manadsanstéllda som arbetar 30/11 86 % 85 % 90 % 90 % 90 % 92 %
Andel manadsanstallda med
heltidsanstallning som har valt att 30/11 8% 9% 6 % - - -
arbeta deltid
Genomsnittlig sysselsattningsgrad,
manadsanstallda med 30/11 67.57 68.73 60.18 63 % 64 % 59 %
deltidsanstéllning
g“sif'bggf‘:“a”da av totalt antal 1/12-30/11 49% | 39% | 09%| 47%| 49%| 37%
Z\?rti'farla;rig%’e?;?g' foraldraledig tid | /15 30711 2,5% 23% 0.1% 23% 2,5% 1.2 %
Kompetensforsorjning
S\Qrt]asli(t;rlllswdareanstalIda som gatt i 1/12-30/11 26 20 6 30 22 8
Q\Ir(;trzl tillsvidareanstéllda 61 ar eller 30/11 208 152 56 132 9% 36
Antal tillsvidareanstéllda som slutat
p& egen begaran 1/12-30/11 80 61 19 67 50 17
Halsa
Total sjukfranvaro 1/12-30/11 6,8 % 7,1% 5,6 % 7,1% 7,4 % 6,2 %
total sjukfranvaro, anstallda -29 ar 1/12-30/11 6,9 % 7,3% 6,3 % 7% 7,2% 6,6 %
total sjukfranvaro, anstallda 30-49 ar 1/12-30/11 6,7 % 7,3% 4% 7,1 % 7,6 % 4,6 %
total sjukfranvaro, anstallda 50- ar 1/12-30/11 6,9 % 6,9 % 6,9 % 7,2% 7,2% 7,2%
Sjukfranvaro manadsanstallda 1/12-30/11 7,0% 7.5%
varav sjukfranvaro <15 dagar 1/12-30/11 2,4% 22%
varav sjukfranvaro 15-90 dagar 1/12-30/11 12% 1,4%
varav sjukfranvaro >90 dagar 1/12-30/11 34% 3,9%
Antal pagé&ende rehabarenden 30/11 128 112 16 150 124 26
Personalkostnader
ﬁgﬁ?&:{fafbemre totalt (omraknade | 4,10 30111 | 13807 | 11082 | 2725 | 13356 | 10740 | 2616
Total I16nekostnad (tkr) 1/1-31/12 -670 891 -672 766
S__jukl('jnekostnad som andel av total 1/1-31/12 21% 21%
l6nekostnad
Kostnad Gvertid inkl mertid som andel 1/1-31/12 0.3% 0.3%
av total Ibnekostnad
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Kommentar till personalnyckeltal

Antalet arsarbetare, det vill sdga antal anstallda omraknat till heltidstjanster, har jamfort med
foregaende period 6kat med 59 personer; 9 man respektive 50 kvinnor. Detta innebar att andelen
man har minskat nagot.

Det finns tva naturliga forklaringar till att antalet anstallda 6kat. Dels har antalet barn i bade
forskola och skola 6kat, dels har staten fortsatt att tillfora statsbidrag inom verksamheten for att
minska barngrupperna, ge lararna mer tid med eleverna och 6ka likvardigheten vilket resulterat i
att fler mén och kvinnor anstéllts i verksamheten.

Under aret har 26 personer inom bildningsforvaltningen gatt i pension och 80 personer har slutat
pa egen begaran. Allt fler personer inom verksamheten ar 61 ar eler aldre. En stor mangd
insatser pagar for att sakra kompetensforsorjningen, dessa redovisas under avsnittet ekonomi
och organisation.

Sjukfranvaron inom bildningsférvaltningen sjunker for forsta gangen pé flera ar. Atgarder for att
vanda utvecklingen vidtogs redan 2017 och ytterligare atgarder har vidtagits under aret. Bland
annat har ett pilotprojekt starts. Projektet innebdr ett nd&rmare samarbete mellan ansvarig chef
och HR inriktat pa korttidssjukfranvaro inom forskolan. Malet &r att reagera och agera i tid.
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4 Ekonomisk redovisning

4.1 Ekonomiskt utfall enligt driftsredovisningen

Driftsredovisning, nettoresultat (tkr)
Utfall per 31/12 2018 Budget per 31/12 2018 Avvikelse

Forskola -1 286 0 -1 286
Grundskola F-6 1587 0 1587
Grundskola 7-9 -1707 0 -1707
Grundsérskolan -1818 0 -1818
Gymnasieskola 1576 -470 2 046
Gymnasiesarskola 389 0 389
Gemensamma verksamheter | -56 612 -57 391 779
Forvaltningscentralt -256 980 -254 268 -2712
Resursfordelning -506 241 -502 207 -4 034
Namnd -1193 -1 369 176
Totalt -822 286 -815 704 -6 582

Kommentar till driftredovisning
Det sammantagna resultatet for bildningsforvaltningen ar - 6 582 tkr.

2016 paborjade bildningsforvaltningen sin digitala 1-1 satsning i forskola och grundskola "Var
digitala resa”. Kommunfullmaktige beslutade att tillféra bildningsforvaltningen
investeringsmedel for att genomfora denna satsning. Genom avrop via SKL Kommentus
tecknades avtal om leasing av iPads till elever och personal i grundskolan och iPadsen borjade
levereras under aret. Sedan dess har det skett en fortsatt utbyggnad kopplad till beslutet i
fullmaktige och i enlighet med den nationella it-strategin. Redovisningsmassigt har det varit
oklart om det leasingavtal som tecknats har kunnat betraktas som finansiell leasing vilket &r ett
krav for att kunna bokfora leasingen som en investering. Diskussioner har kontinuerligt under de
tva sista aren forts med ekonomikontoret och i arsskiftet 2018/19 togs beslutet att 2018 ars
leasingkostnader inte kan tas som en finansiell leasing utan ska belasta bildningsférvaltningens
resultat. Denna kostnad har bildningsforvaltningen inte tagit héjd for i sina prognoser under aret
vilket gor att resultatet for aret avviker fran tidigare prognoser med 9 mnkr. Kostnaden har
under 2016 och 2017 finansierats centralt i kommunen. Under 2018 har nytt avtal tecknats med
en ny leverantor vilket innebér att all leasing fran och med hosten 2018 ar av den art som kan
betraktas som finansiell leasing. Det innebér att kvarvarande kostnader pa det gamla avtalet
under 2019, 2020 och 2021 kommer att belasta bildningsnamndens driftsbudget medan alla nya
leasingavtal kan belasta investeringsbudgeten.

Forskola
Forskolan har ett samlat resultat pa -1 286 tkr.

Antalet barn i forskolan har under aret i snitt varit 11,25 farre an vad som ar budgeterat. Jamfort
med antalet barn 2017 har dock antalet barn varit hogre 2018. Skillnaden var storre under var
och sommar da antalet barn var i snitt 84 fler &n 2017. Under hosten var antalet barn i snitt 6 fler
an 2017.

En bidragande orsak till att antalet barn pa forskolorna under hosten har hallits nere har varit att
de flesta forskolor har haft farre d&n 20 barn per avdelning for att det ska finnas utrymme att ta in
syskon i var till barn som gar pa forskolorna nu utan att antalet barn blir fler an 20 barn per
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avdelning.

En annan bidragande orsak till att antalet barn har hallits nere under hosten inom framforallt
Katrineholms tatort &r att en del barn erbjuds plats pa forskolor som inte ar deras forstahandsval
och en del av dessa tackar nej till den erbjudan platsen, eller skjuter upp inskolningsdatum. Det
hér har tillsammans med att en del barn har under hosten slutat med kort varsel bidragit till farre
barn pa forskolorna under oktober, november och december an vad som planerades for. Det har
har paverkat samtliga samordningsomraden. | Vst ar det framforallt de forskolor som erbjuds
nar forskolorna i det omrade dar barnet bor &r fullbelagda som har farre barn an vad som tidigare
beréknades.

Anledningen till arets underskott ar att flera forskolor och samordningsomraden har haft svart att
anpassa personalkostnaderna till forskolornas intékter. Framforallt &r det under vintern och
under hosten som kostnaderna har varit hogre an planerat. | forsta hand beror det pa att man har
behdvt ta in mer personal &n vad man har planerat for eller haft utrymme till for att tdcka upp
franvaro eller i en del av de fall d@ man behdver extra resurser for att stotta enskilda barn. En del
i arbetet att komma till ratta med detta ar att man arbetar med att minska sjukfranvaron pa
forskolor. En annan ar att man pa flera forskolor har infort vikariepooler med manadsanstalld
personal. Tanken med vikariepoolerna &r att om man klarar av att tdcka upp for franvaro med
den manadsanstallda personalen och dar med att minska antalet timanstélld personal, har man
storre mojligheter att kunna halla sig till planerade personalkostnader. Av de forskolor som har
borjat med vikariepooler under hosten har nagra klarat av att halla sig till de manadsanstallda
vikarierna, medan andra dven har behovt ta in timanstélld personal.

Under hosten har det gjorts en satsning pa att forstarka det administrativa stodet pa forskolorna.
Det har har gjort det mojligt att anstélla fler administratorer, sa att det &r en administrator per tio
avdelningar. Det innebdr att det nu finns drygt tva administratorer i samordningsomrade Nord,
Ost och Syd samt drygt tre administratérer i samordningsomrade Vast.

Forskoleklass-ar 6
Ar F-6, inklusive fritidshem, har ett resultat pa + 1 587 tkr for &ret.

Alla skolorna har minskade pa sina inkop under arets sista manader for att verksamheten som
helhet skulle fa ekonomin i balans, vilket gav resultat. Bildningsforvaltningen fick dven nyttja
ett tillfalligt statshidrag for simskola fran Socialstyrelsen. Statshidraget hade tillfallit service-
och teknikforvaltningen men da Duveholmshallen renoverats under aret kunde bidraget
omriktades bidraget till bildningsférvaltningen. F-6-skolorna fick sammanlagt ca 400 tkr.
Skolorna fick mellan 17 tkr och 73 tkr var.

I samordningsomrade Syd hade tva av skolorna svarigheter att fa ekonomin i balans under aret.
Skogshorgsskolans lamnade dock ett nollresultat, efter att ha dragit ner pa bade personal och
inkop. De fick dven hogre intakter &n vad som prognostiserades under varterminen, bland annat
fran statshidrag. Inrdknat i resultatet ar ett stort statshidrag for en likvérdig skola vilket kunnat
finansiera kostnader under hosten. Utan det hade skolan redovisat ett underskott. Skoldinge
skola redovisade ett underskott pa -150 tkr. Arbetet med att minska underskottet pa skolan
pagick under hela 2018, men lyckades inte till fullo. Ett 6verskott pa Valla skola pa 600 tkr pa
grund av svarigheter att rekrytera personal gor dock att rektorsomrade Valla-Skoldinge totalt
sett lamnar ifran sig ett nettodverskott.

| samordningsomrade Ost lamnade bada skolorna ifran sig 6verskott. Bjorkviks skola hade ett
resultat pa 100 tkr medan Sandbéacksskolan hade ett resultat pa 250 tkr. Bjorkviks resultat
harstammar fran lagre personalkostnader &n budget. | Sandbacksskolans fall blev resultatet
battre an prognostiserat, dels pa grund av intakterna fran statshidraget for simskola, dels pa
grund av laga kostnader i december. Sandbacksskolan fick det hogsta beloppet av skolorna fran
18
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statsbidraget for simskola.

I samordningsomrade Nord lamnade Bie skola och Ostra skolan ifran sig underskott, medan
Julita skola och Vastra skolan hade plusresultat. Bie skola prognostiserade ett mindre underskott
under storre delen av aret, men fick till slut ett resultat pa -250 tkr pa grund av hdga
personalkostnader pa grund av semestrar under oktober och november. Ostra skolans resultat pa
-250 tkr harstammar fran att elevantalet under hosten blev lagre an véntat, vilket genererade
lagre intakter i form av skolpeng. Darutover blev dven intakterna fran tillaggsbelopp och
statsbidrag lagre an forvantat under hosten. Julita skola redovisade ett resultat pa +200 tkr, pa
grund av hogre skolpengsintakter och lagre personalkostnader &n budgeterat. Vastra skolan
ackumulerade ett verskott under varterminen pa grund av att statsbidragen blev hogre an
prognostiserat. For att inte hostens organisation skulle bli dyrare an vad skolan skulle ha rad att
behalla under 2019, valde rektorn att lata skolan fa ett plusresultat under 2018. Detta resultat
uppgick till +800 tkr.

Forssjo skola i samordningsomrade Vst lamnade ett litet Gverskott pa 100 tkr, medan Strangsjo
skolas hade ett underskott -100 tkr. Rektorsomradet Forssjo-Strangsjo lamnade sammantaget
alltsa som vantat ett O-resultat. Under arets sista manader hade Nyhemsskolan dels lagre
personalkostnader an budgeterat, dels mycket lagre kostnader relaterade till inkop, vilket gjorde
att skolan fick ett resultat pa +250 tkr.

Ar7-9
Resultatet for 7-9 for aret ar -1 707 tkr (inkl. resursskolan)

Jarvenskolan Tallas lamnar nastintill ett nollresultat (-30 tkr). Jarvenskolan Sodra lamnar ett
minusresultat pa drygt en miljon for aret. En stor del av underskottet harror till kostnader
kopplade till synnedsatta elever dar tillaggsbeloppen inte tacker behoven. Resterande underskott
beror pa att personalkostnaderna &r hogre dn vad skolpengen tillater. Anledningen ar att det
finns behov av mer personal for att skapa studiero och uppratta trygghet pa skolan.

Jarvenskolan Sodra paborjade i hostas ett arbetssatt som innebér inférande av mentorer for att
lararna ska far mer tid till undervisning. Dessa kostnader finansierades under hosten av
statsbidraget for likvardig skola. Fran hostterminen inrattades resursskolan som en egen
skolenhet. Verksamheten innefattar de séarskilda undervisningsgrupperna 7-9 L, 7-9M, 1Al och
IA4. Verksamheten avseende elever i ar 7-9 redovisar ett resultat pa - 600 tkr for aret.
Minusresultatet harror till varterminen. Fran hosten har den nya skolenheten delvis finansierats
av statsbidrag som kommunen tilldelats for 6kad likvérdighet. Statsbidraget syftar till att stirka
likvardigheten och kunskapsutvecklingen i bade forskoleklass och grundskola. | den analys som
gjorts har insatser for resursskolans elevgrupp identifierats som en prioriterade.

Grundsarskolan
Grundsarskolan inklusive fritidshem, har ett resultat pa - 1 818 tkr for aret.

Elevantalet var under hostterminen lagre an vad som prognostiserats under arets borjan, vilket
gjorde att intakterna fran skolpengen blev lagre. Det lagre elevantalet medférde dock inte att det
var mojligt att gora forandringar i personalorganisationen.

Gymnasieskola
Gymnasieskolan har en resultat for aret pa + 2 046 tkr (inkl. resursskolan).

Duveholm 1 har ett stort plusresultat for aret. Elevantalet har 6kat pa Introduktionsprogrammen
under ett antal ar och motsvarande utokning av personal har inte skett i samma takt, delvis pa
grund av svarigheter i rekrytering. Under 2018 har dock personalférstarkningar gjorts, men
samtidigt har Introduktionsprogrammen fatt ta del av ett statshidrag som syftar till att starka
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programmen. Antalet elever pa Introduktionsprogrammet med sprakinriktning har varit fler
under hosten an vad som beraknades under varen samtidigt som antal elever pa
Samhallsvetenskapsprogrammet blev farre &n beréknat.

KTC1 lamnar ett minusresultat pa drygt 300 tkr for aret. Enheten har forlorat nagra elever under
aret fran Vard och omsorg- och El och energiprogrammet. Omfattningen pa vuxenutbildningen
inom Vard och omsorg har minskat rejalt under hostterminen, dven minskningar har skett pa
personalkostander for vuxenutbildningen.

KTC 2 har visar ett minusresultat pa knappt 900 tkr for aret. Enheten hade redan vid arets borjan
svarigheter att fa en ekonomi i balans. Fordonsprogrammet har dven tidigare ar haft svart att fa
ihop sin ekonomi. Det ar framst pa transportinriktningen de ekonomiska problemen finns. Under
2018 minskade antalet elever pa inriktningen. Stor del av kostnaderna for programmet férandras
inte med antalet elever, t.ex. kostnader for reparationer av fordon. Detta gor att kostnaden per
elev blir valdigt hog. Aven industriprogrammet har haft svarigheter att fa ihop sin ekonomi i takt
med minskat elevantal. Enheten har haft svart att gora kostnadsminskningar for att mota upp
detta.

Lindengymnasiet har for 2018 ett resultat pa + 100 tkr. Enheten har under aret haft ett par
sjukskrivningar som inte ersatts fullt ut. Antalet elever blev nagot fler till hosten &n vad som
berdknades tidigare under aret. Restaurang- och livsmedelsprogrammet har svarigheter att fa en
ekonomi i balans. Det beror pa ett sjunkande elevantal de senaste aren och motsvarande
minskningar for personalkostnader och livsmedelskostnader kan inte mota upp intaktstappet pa
programmet.

Resultatet for Resursskolans gymnasieverksamhet (IA1 och 1A4) landar pa plus for aret. Det
beror pa att det tillkommit elever som rymts inom befintlig organisation under aret.

Gymnasiesarskolan
Resultatet for aret ar + 389 tkr.

Anledningen till att enheten landar pa ett plusresultat ar att personalkostnader och dvriga
kostnader blev ldagre an berdknat for arets sista manader samt att intakterna fran
Arbetsférmedlingen blev hogre an beraknat.

Gemensamma verksamheter
Resultatet for &ret ar +779 tkr.

Under aret har relativt fa nyanlanda barn och ungdomar i grundskolealdern kommit till
Katrineholm vilket har gjort att kartlaggningsenheten Bryggans verksamhet under perioder har
bedrivits i reducerad regi. For att anvanda verksamhetens resurser pa basta sétt har personal
under perioder med lagt elevantal lanats ut till kommunens 6vriga skolor.

Verksamheten for modersmal och studiehandledning tillhandahaller modersmalsundervisning
och studiehandledning fér alla elever i Katrineholms skolor som har rétt till denna undervisning.
Under aret har antalet elever fran andra kommuner (framst Vingaker) som har rétt till detta 6kat
och detta har gjort att bildningsforvaltningen fatt in mer intakter for forsaljning av verksamhet
an vad som budgeterat. Verksamheten redovisar en positiv avvikelse pa +872 tkr.

KomTek och Kulturskolan redovisar sma negativa resultat for aret medan studie- och
yrkesvégledning samt barn- och elevhélsan redovisar plusresultat. Barn- och elevhélsans resultat
pa +992 tkr beror pa vakanser under aret.

Inom gemensamma verksamheter redovisas &ven kostander for verksamhetsgemensamma
system. Under aret har en ny upphandling genomforts av schemalaggningssystem. Inférandet av
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det nya systemet innebar dubbla kostnader under ett ar. Detta tillsammans med hdga kostander
for vikariehanteringssystem innebdr att budgeten for verksamhetssystem dverskrids med drygt 1
mnkr.

Forvaltningscentralt
Resultatet for aret ar -2 712tkr

Forvaltningscentrala verksamheter har under hela aret prognostiserat stort ett positivt resultat for
aret (delaret +4,5 mnkr). Detta dverskott forklarades av vakanser, sjukskrivningar och outnyttjad
budget inom utvecklingsmedel och en outnyttjad buffert pa 2 mnkr. I arsskiftet 2018/19 togs
beslutet att 2018 ars leasingkostnader for iPads inte kan tas som en finansiell leasing utan ska
belasta bildningsforvaltningens resultat. Denna kostnad har bildningsforvaltningen inte tagit
hojd for i sina prognoser under aret vilket gor att resultatet for forvaltningscentrala poster for
aret kraftigt avviker fran tidigare prognoser. Kostnaden for iPads har under 2016 och 2017
finansierats centralt i kommunen.

Inom forvaltningscentrala poster finns en faktura pa 800 tkr for indexupprakning av skolskjuts
gallande flera ar. Denna faktura hade forvaltningen inte raknat med.

Resursfordelning
Resultatet for aret ar - 4 034 tkr

Bildningsforvaltningens budget baseras pa befolkningsprognoser fran SCB. For 2019 har det
visat sig att dessa prognoser gallande barn och unga i aldrarna 7-19 ar varit nagot lagt beraknade
och bildningsférvaltningen har alltsa tilldelats budget for farre elever an vad som verkligen blev
utfallet. Detta galler framst grundskolan men dven gymnasieskolan, forskolan déaremot har haft
nagot farre barn an vad som tilldelats i budget.

Under aret har barnomsorgsintakterna for forskola 6kat och dverskrider budget med 1,1 mnkr.
Utbetalningarna av intern skolpeng underskrider budget med 1,4 mnkr medan utbetalningarna
av skolpeng till externa utforare har 6kat och 6verskrider budget med 600 tkr.

Kostnaderna for fritidshem understiger budget med 1,0 mnkr pga. lagre utbetald skolpeng an
budgeterat.

Nar det galler grundskolan landar intakterna fran andra kommuner for kép skolplatser 1,4 mnkr
lagre &n budgeterat och for grundsérskola, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan kostar kop
av skolplatser 2,7 mnkr mer an budgeterat. | gymnasiesarskolan har antalet elever 6kat under
aret och utbetalningarna av skolpeng landar 900 tkr 6ver budget.

Intakterna fran Migrationsverket avseende asylsokande elever har blivit lagre an budgeterat till
foljd av att antalet asylsékande barn och elever har minskat.

Skolor och férskolor med barn och elever i behov av sarskilt stod har mojlighet att soka
tillaggsbelopp via elevhélsan. Under 2018 har flera barn tagits emot i kommunens sérskilda
undervisningsgrupper vilket gor att budgeten for tillaggsbelopp éverskrids med 1,3 mnkr for
2018.

Namnd
Resultatet for aret ar + 176 tkr.
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4.2 Ekonomiskt utfall enligt investeringsredovisningen

Investeringsredovisning, nettoresultat (tkr)

Utfall per 31/12 2018 Budget per 31/12 2018 Avvikelse
Forskola -2 041 -3 827 1786
Grundskola -3085 -4 286 1201
Gymnasieskola -2 832 -4 380 1548
Gemensamma verksamheter | -506 -792 286
Forvaltningskontoret -118 -50 -68
Bibas (barn i behov av 0 -50 50
sarskilt stod)
Upprustning idrottshallar -276 -562 286
Of6rutsedda investeringar -592 -999 407
och myndighetskrav
Familjecentral -175 -250 75
1:1 satsning ar 1-9 -485 -9 000 8 515
Teknisk utrustning férskolan -738 -700 -38
Totalt -10 849 -24 896 14 047

Kommentar till investeringsredovisning

Under aret har det gjorts investeringar i nya mébler och ny teknisk utrustning till kommunens
forskolor och skolor.

Investeringar har ocksa skett i mobler och teknisk utrustning till de nya forskoleavdelningar som
oppnat under aret och till de avdelningar som kommer att 6ppna i januari 2019. Omprioritering
har gjorts fran medel som var avsatta till nya avdelningar pa Karossen till nya avdelningar pa
Regndroppen. Aterstéende medel (1092 tkr) fér nya férskoleavdelningar kommer att begéras
ombudgeterade till 2019.

Under 2018 gjordes en sarskild satsning pa teknisk utrustning till férskolan. Syftet var att skapa
likvardighet nar det galler tillgangen till teknisk utrustning pa kommunens forskolor.

De medel som fanns avsatta for oférutsedda investeringar och myndighetskrav har anvants till
solskydd till fonstren pa Jarvenskolan Tallas. De har ocksa anvants till att som en
arbetsmiljoatgard byta ut flera fasta skotbord till hoj- och sankbara pa kommunens forskolor.

Under hosten gjordes inkop till Familjecentralen och den éppna forskolan som dppnar sin
verksamhet i januari 2019. Investeringarna for verksamheten kommer att slutforas forst 2019.

For kommunens 1-1 satsning for ar 1-9 avsattes en investeringsbudget pa 9 mnkr for 2018. Av
dessa medel har enbart en mindre del utnyttjats till sakerhetsskap. Resterande del av satsningen
avser leasing av digital utrustning vilket inte klassas som en investering utan istéllet redovisas
pa driftsbudgeten och gor att resultatet dar slutar pa ett negativt resultat for aret.

Totalt begérs 5 521 tkr ombudgeterade fran 2018 till 2019. Anledningen till att investeringarna
inte skett under aret ar bland annat att de nya avdelningarna inom forskolan 6ppnas senare an
vad som beraknades i budget. Det handlar d&ven om att investeringar skjutits pa framtiden da
arbetsbelastningen varit hog.
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5 Sarskilda uppdrag
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5.1 Uppdrag fran Overgripande plan med budget

Uppdrag

Kommentar

" Okad sakerhet och trygghet

2019-02-01

| den aterrapportering gallande tkad tryggheten och sékerheten som gjorts
till kommunstyrelsen ges forslag pa& atgarder pa flera olika plan. Bland annat
relationsskapande &tgarder, strukturskapande atgérder och intervenerande
atgarder. En av de atgarder som genomforts under aret ar att
bildningsforvaltningen tillsammans med leverarntdreren har utvecklat LISA-
systemet sd att det nu omfattar rapportering av alla slagshandelser, inte
enbart skador utan &ven elevincidenter.

&" Verksamhetsutveckling genom
digitalisering och e-tjanster

2019-02-01

Under 2018 har bildningsférvaltningen implementerat féljande tjanster i
skolportalen Larknuten for att underlattar for eleverna: Alfamax, DigiExam
och Digilar.

Bildningsfoérvaltningen har ocksa implementerat féljande tjanster i
skolportalen Larknuten for att underlattar for personalen: Mentimeter,
Alfamax, DigiExam och IST Ledighetsansdkan.

Under aret har bildningsforvaltningen dven implementerat en ny e-tjanst for
ledighetsanstkan for elever i grundskola och gymnasieskola.

Minska sjukfranvaron, delmal hogst 6
procent sjukfranvaro

2019-02-13

Sjukfranvaron inom bildnigsforvaltningen har minskat under aret. Totalt ligger
sjukfranvaron fortfarande over 6% inom forvaltningen.

" Lokalisering av ytterligare
forskoleplatser

2019-02-06

Samhallsbyggnadsforvaltningen skrev 2018, p& uppdrag av
kommunstyrelsen, fram en oversikt dver majlig mark att omvandla till tomter
for en fortsatt férskoleutbyggnad pa langre sikt. Med denna som underlag
har samhéllsbyggnadsfdrvaltningen ihop med KFAB och
bildningsférvaltningen traffats och paborjat en process for att analysera var
det &r mest angeléaget att begéara planandring. De prioriterade tomterna &r
Laggarhult 3:1, vid vattentornet i Ostra stadsdelen dar en férskola med upp
till &tta avdelningar kan byggas. Vidare en utbyggnad av Backa forskola med
fem avdelningar vilket kréver mer tomtmark samt kvarteret Plogen i narheten
av den tomt dar det nya dldreboendet Duvegarden byggs. Darutdver
diskuteras en tomt vid Talltullen; Skogsbrynet 2 med forskolegérd ut pa Djuld
garde, for vilken planandring inte kravs.

Efter november 2019 finns i dagslaget inga beslut om fortsatt utbyggnad.

" Utreda for- och nackdelar med en
samlad gymnasieskola

2019-02-06

Bildningsforvaltningen utredde under varen 2018 for- och nackdelar med en
samlad gymnasieskola. Utredningen lades fram och godkandes av
bildningsnamnden 2018-06-12 (§20). Slutsatserna av denna utredning pekar
tamligen entydligt pa att en samlad gymnasieskola skulle vara gynnsam for
Katrineholms kommun under férutséattning att en viss utbyggnad av
Duveholmsskolan kommer till stdnd. Vinsterna bestar framst i 6kad valfrinet,
Okad kvalitet, okad integration och dkad ekonomisk hallbarhet. Vinsterna
gynnar saval elever som personal. Darutéver tillkommer majligheter till ett
fordjupat samarbete med service- och teknikforvaltningen i det aktuella
omrédet.
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6 Bilaga: Uppfoljning av indikatorer

6.1 Tillvaxt, jobb och egen forsdrjning

ska starta UF-
foretag
KS, BIN

som driver UF-
foretag

Resultatmal/U | Indikatorer Utfall Utfall Utfall mén  Kommentar
ppdrag kvinnor
Fler ungdomar | Antal elever 121 57 64 2019-01-11

Utfallet avser lasaret hostterminen 2018.
Fordelningen mellan kommunens
gymnasieskolor: Linden 79, KTC 24, Duveholm
18.

6.2 Attraktiva boende- och livsmiljoer

Resultatmal/U | Indikatorer Utfall Utfall Utfall man Kommentar
ppdrag kvinnor
Till- och Redovisning av
franganglighet tillganglighetsf
eni orbattrande
kommunala atgarder i
lokaler ska 6ka | kommunala
KS, BIN, BMN, | lokaler
STN, VIAN,
VON, KFAB
6.3 Utbildning
Resultatmal/U | Indikatorer Utfall Utfall Utfall man  Kommentar
ppdrag kvinnor
Forskolan ska Antal nya 24 2019-01-31
byggas ut efter | forskoleavdelni
behov ngar som Sedan &rskiftet 2013/2014 har 24 nya
BIN oppnas under forskoleavdelningar 6ppnats i kommunen.
mandatperiode
n
Andel barn 7% 82% 73% 2019-01-23
som far plats
pa forskola pa | Katrineholm far 77% av barnen plats i
onskat forskolan p& énskat placeringsdatum. Detta &r
placeringsdatu en kraftig 6kning jamfért med foregaende &r.
m Motsvarande siffror for lanet och riket ar 56%
resp. 61%.
Véntetid i antal 11 dagar 9 dagar 12 dagar 2019-01-23
dagar for de
barn som inte Vantetiden i antal dagar for de barn som inte
fatt plats pa far plats i forskolan p& dnskat datum var i
forskola pa Katrineholm i snitt 11 dagar 2018. Detta &r en
onskat kraftig forbattring jamfor med foregdende ar.
placeringsdatu « - S
m Motsvarande varde for lanet och riket &r 27
dagar resp. 30 dagar.
Trygg och Barn per 51 2018-08-21
utvecklande arsarbetare i
forskoleverksa | forskolan, antal Utfallet avser 2017.
mhet 2 .
BIN Antal barn per arsarbetare i forskolan har
minskat sedan 2016. Motsvarande siffra for
lanet och riket ar 5,4 resp. 5,1.
Faktisk 4,1 2018-09-09
personaltathet,
antal Faktisk personaltathet mats inte langre.
narvarande
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Resultatmal/U | Indikatorer Utfall Utfall Utfall man  Kommentar
ppdrag kvinnor
barn per
narvarande
personal
Andel foraldrar 81% 2018-08-24
som &r nojda
med den Andelen féraldrar som svarar att de instammer
verksamhet helt eller att de instammer till stor del pa
som bedrivs i pastiendet Jag ar nojd med mitt barns forskola
Katrineholms ligger kvar p& samma niva som vid forra
forskolor métningen.
Andel flickor 96% 97% 96% 2018-08-24
och pojkar pa
forskolan som Andelen flickor och pojkar som uppger att de
uppger att de tycker om att vara pa forskolan ligger kvar pa
tycker om att samma niv& som vid férra matningen.
vara pa
forskolan

Alla elever ska | Andel flickor 90% 91% 89% 2019-01-06

tidigt klara och pojkar som

kunskapsmale | gar ut arskurs Sammantaget uppnadde 90% av eleverna i &r

n i skolan 1 som kan lasa 1 vt 2018 lasmalen.

BIN, KULN - P 2
DettResultatet ar hégre an forra aret da
andelen elever som uppnadde lasméalen var
86%. Bade flickorna och pojkarna har forbattrat
sina resultat och skillnaden mellan kénen har
minskat. Utfallet var 91% for flickor och 89% for
pojkar.

Andel elever 60% 61% 59% 2019-01-06
som far
godkant i alla I &rskurs 3 har bade andelen flickor och pojkar
delmoment for som klarat alla delproven i svenska och
de nationella matematik 6kat sedan fg. &r. Resultatet avser
proven | alla elever folkbokférda i kommunen.
arskurs 3 ) . .
Katrineholm: flickor 61%, pojkar 59%, totalt
60%
Riket: flickor 73%, pojkar 65%, totalt 69%
Lanet: flickor 66%, pojkar 58%, totalt 62%
Andelen elever 71% 75% 67% 2019-01-06
som uppnatt
kunskapskrave Andelen flickor och pojkar i & 6 som uppnétt
nialla amnen kunskapskraven i alla amnen (som eleven
(som eleven laser) har okat sedan féregéende &r.
laser) i arskurs ) . )
6 Katrineholm: flickor 75%, pojkar 67,1%, totalt
70,8%
Riket: flickor 78,8%, pojkar 71,4%, totalt 75%
Lanet: flickor 76,4%, pojkar 68,1%, totalt 72,1%

Fler elever ska | Andelen flickor 84% 87% 80% 2019-01-06

klara malen i och pojkar i

grundskolan arskurs 9 som Utfallet avser andelen elever i &r 9 som ar

och na héga ar behariga till behériga till minst ett yrkesprogram. Jamfort

resultat gymnasieskola med féreg&ende &r har utfallet forbattrats for

BIN, KULN n bade flickor och pojkar. Resultatet avser alla
elever folkbokférda i kommunen.

Katrineholm: flickor 87,2%, pojkar 80,1%, totalt
83,5%
Riket: flickor 86,4%, pojkar 81,8%, totalt 84%
Lénet: flickor 82,7%, pojkar 80,4%, totalt 81,4%
Meritvardet for 208 227 191 2019-01-06
flickor och
pojkar i arskurs Utfallet avser alla elever som ar folkbokférda i
9 kommunen. Jamfort med fg. ar har meritvardet
Okat for bade flickor och pojkar.

25



_ I(atrineholms kommun \

Bildningsnamnden

29

&rskurs 9 som
anger att de
kanner sig

Resultatmal/U | Indikatorer Utfall Utfall Utfall mén  Kommentar
ppdrag kvinnor
Katrineholm: flickor 227,3, pojkar 191,3, totalt
208,3
Riket: flickor 229,5, pojkar 201,5, totalt 215
Lanet: flickor 223,2, pojkar 198,3, totalt 210,4
Andel elever 88% 2019-01-23
med &rende
hos Elevhalsan Matningen ger inte ett tillforlitligt resultat.
som beddms
ha fatt
forbattrade
forutsattningar
att klara malen
i skolan genom
stodet fran
Elevhalsan och
&tgarder som
skolan har satt
in
Fler elever ska | Andel 75% 81% 69% 2019-01-06
klara malen i gymnasieeleve
gymnasieskola | rmed examen Andelen flickor med examen eller studiebevis
nochnah6ga | inom 4 ar, inom fyra &r har 6kat sedan féreg&ende &r
resultat flickor och medan andelan mé&n med examen eller
BIN pojkar studiebevis inom fyra &r har minskat. Resultatet
avser alla elever folkbokférda i Katrineholm.
Katrineholm: flickor 80,9%, pojkar 68,8%, totalt
74, 7%
Riket: flickor 80,7%, pojkar 76,1%, totalt 78,2%
Lénet: flickor 77,5%, pojkar 73,1%, totalt 75,2%
Andel flickor 45% 61% 30% 2019-01-06
och pojkar med
grundlaggande Andelen flickor med grundlaggande behérighet
behorighet till till universitet/hdgskola inom fyra &r har okat
universitet och medan andelan pojkar med grundldggande
hogskola behérighet till universitet/htgskola inom fyra &r
har minskat.
Katrineholm: flickor 60,7%, pojkar 30,1%, totalt
45,1%
Riket: flickor 63,4%, pojkar 44,7%, totalt 53,1%
Lénet: flickor 58,8%, pojkar 42,6%, totalt 50,4%
Betygspoang 13,6 14,2 13 2019-01-06
for flickor och
pojkar efter Betygspoangen efter avslutad
avslutad gymnasieutbildning har ékat for pojkar och
gymnasieutbild minskat n&got for flickor. Resultatet avser alla
ning elever folkbokférda i Katrineholm.
Katrineholm: flickor 14,2%, pojkar 13,0%, totalt
13,6%
Riket: flickor 14,8%, pojkar 13,5%, totalt 14,2%
Léanet: flickor 14,7%, pojkar 13,5%, 14,1%
Andelen elever | Elever/pedago 9,2 2018-08-21
som mar bra gisk personal
och trivs i grundskola, Utfallet avser 2017.
skolan ska 6ka | antal . .
BIN, STN Antalet elever/pedggoglsk persq_nal X .
grundskolan har minskt sedan féregaende ar.
Motsvarande siffra for l&net och riket ar 9,7
respektive 9,9.
Andel flickor 86% 2019-01-31
och pojkar i

Indikatorna baseras pa Skolverkets enkat.
Ingen undersdkning genomford 2018.
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Utfall Utfall

kvinnor

Resultatmal/U | Indikatorer Utfall man Kommentar

ppdrag

trygga i skolan

Andel flickor
och pojkar i
arskurs 9 som
anger att de ar
nojda med sin
skola som
helhet

76%

2019-01-23

Indikatorna baseras pa Skolverkets enkat.
Ingen undersdkning genomford 2018.

Andel flickor
och pojkar som
mar bra

78%

69%

87%

2018-02-16

Resultatet ar en sammanvagning av resultatet
for ar 7, &r 9 och ar 2 pa gymnasieskolan.

Resultatet har sjunkit for bade flickor och pojkar
sedan foregdende matning. Det finns en tyglig
skillnad mellan resultatet for flickor och pojkar
och man kan &ven se en tendens att
upplevelsen av maendet sjunker ju aldre
eleverna blir.

Andel flickor
och pojkar som
inte anvander
tobak, alkohol
eller droger

2018-02-16

Resultat finns for 2017. En genomgang
behover goéras av vilka undersdkningsfragor
som ska anvandas som underlag for indikatorn.

Elevnarvaro
vid skollunchen
pa hogstadiet
och vid
Duveholmsgy
mnasiet och
KTC

75%

Hojd
utbildningsniva
i kommunen
BIN, KULN,
VIAN, VON

Andel kvinnor
och mén fran
Katrineholm i
grundlaggande
vuxenutbildnin
g som klarar
mélen

74%

79%

68%

Andel kvinnor
och mén fran
Katrineholm i
gymnasial
vuxenutbildnin
g som klarar
malen

62%

64%

59%

Andel kvinnor
och manii
Katrineholm
med
eftergymnasial
utbildning

29%

36%

23%

Den digitala
delaktigheten
ska dka i alla
aldrar

KS, BIN,
KULN, VIAN,
VON

Andel invanare
som upplever
sig vara digitalt
delaktig nar det
galler att nyttja
e-tjanster inom
kommun och
landsting

73%

79%

68%

2019-01-18

Utfallet avser 2018, andel som svarat minst 5
pa en skala 1-10 enligt tillaggsfrdga i SCB:s
medborgarundersdkning.

Andel invanare
som upplever
sig vara digitalt
delaktig nar det
galler att utfora
bank&renden

88%

90%

85%

2019-01-18

Utfallet avser 2018, andel som svarat minst 5
pé en skala 1-10 enligt tillaggsfraga i SCB:s
medborgarundersdkning.
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Resultatmal/U
ppdrag

Indikatorer

Utfall Utfall

kvinnor

Utfall man

Kommentar

Andel invanare
som upplever
sig vara digitalt
delaktig nar det
galler att sdka
information

84% 85% 82%

2019-01-18

Utfallet avser 2018, andel som svarat minst 5
pé en skala 1-10 enligt tillaggsfraga i SCB:s
medborgarundersdkning.

Andel invanare
som upplever
sig vara digitalt
delaktig nar det
galler att delta i
samhéllsdebatt
en

54% 55% 54%

2019-01-18

Utfallet avser 2018, andel som svarat minst 5
pé en skala 1-10 enligt tillaggsfraga i SCB:s
medborgarundersdkning.

Andel invanare
som upplever
sig vara digitalt
delaktig nar det
géller att vara
aktiv pa sociala
medier

62% 68% 56%

2019-01-18

Utfallet avser 2018, andel som svarat minst 5
pa en skala 1-10 enligt tillaggsfraga i SCB:s
medborgarundersokning.

Andel anstéllda
i Katrineholms
kommun som
kénner sig
digitalt
delaktiga och
kan anvanda
de digitalta
verktyg och
system som
behovs i
arbetet

73% 74% 74%

2018-01-28

Utfallet avser medarbetarundersékningen
2017, andel av samtliga medarbetare i
Katrineholms kommun som svarade att det
stémmer ganska eller mycket bra.

6.4 Omsorg och trygghet

Resultatmal/U
ppdrag

Indikatorer

Utfall Utfall

kvinnor

Utfall man

Kommentar

Barn och
ungdomar i
behov av stod
frén
socialnamnden
ska i 6kad
utstrackning
upptackas
tidigt och f&
insatser dar
barnets behov
satts i centrum
BIN, KULN,
SOCN

Antal
informationsbe
sok av
socialsekretera
re pa forskola,
BVC och skola

15

Genomsnittlig
utredningstid
for individ- och
familjeomsorge
ns utredningar
avseende barn
och ungdomar
0-20 ar

110 dagar 120 dagar 103 dagar

Andel av barn
som
kommunen
placerar i
familjehem/pa
institution som
genomgar
halso- och
tandvardsunde
rsokning i
samband med
socialndmnden
s forsta
placering av

68% 65% 35%
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raddningsinsat
s dar en forsta
skadebegransa
nde atgard
gjorts av
enskild

Resultatmal/U | Indikatorer Utfall Utfall Utfall mén  Kommentar
ppdrag kvinnor
individen
Andel barn i 95% 95% 95%
familjehem
som besokts
minst en gang
per kvartal
Okad trygghet Invanarnas 60% 47% 76% 2018-09-17
och sakerhet beddmning av
for tryggheten i Utfallet avser andel invanare som i polisens
kommunens kommunen trygghetsundersokning 2018 svarat trygg pa
Invanare frigan: "Om du gar ut ensam sent en kvall i
KS, BIN, BMN, omradet dar du bor, kanner du dig da trygg
KULN, STN, eller otrygg?”. Utfallet har forbattrats nagot
SOCN, VIAN, jamfort med undersokningen 2015, for bade
VON, KFAB, kvinnor och man.
VSR
Andel av till 75% 2019-01-28
kommunen
inkommande 12 av 16 klotterarenden har santerats inom 24
uppdrag tmmar. Omfattande klotter &r dock inte alltid
avseende mojligt att hinna hantera inom 24 timmar.
klottersanering
som slutfors
inom 24
timmar
Antal anmalda 1523 2018-09-17
valdsbrott i
kommunen Utfallet avser 2017. Antalet anmélda valdsbrott
(per 100 000 har minskat jamfért med foregaende Ar.
invanare) Medelvarde kommunerna i Sérmland: 1 162
anmalda valdsbrott per 100 000 invanare.
Antal personer 51 2018-02-15
som skadas
eller ) Utfallet avser 2017. Totalt har antalet som
omkommer i skadats eller omkommit minskat jamfort med
olyckor som foregdende Ar.
féranleder
raddningsinsat
s
Andel olyckor 99% 2018-02-15
dar
raddningstjanst Utfallet avser 2017.
ens forsta
enhet kommer
fram inom
malsatt tid
Antal personer 6 532 2018-02-15
som utbildats
av. Utfallet avser 2017. Totalt har fler utbildats
raddningstjanst jamfort med 2016, men antalet utbildade
en kring skolelever har minskat.
olycksférebygg
ande och
olycksavhjélpa
nde atgarder
Andel av de 42% 2018-02-15
olyckor som
foranlett

Utfallet avser 2017.
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6.5 Kultur, idrott och fritid

Resultatmal/U | Indikatorer Utfall Utfall Utfall man  Kommentar
ppdrag kvinnor
Fler invanare Andel invanare 47% 50% 45% 2019-01-18
ska delta aktivt | som upplever
i kultur-, sigvara Utfallet avser 2018, andel som svarat minst 5
idrotts- och delaktiga i pa en skala 1-10 enligt tillaggsfraga i SCB:s
fritidslivet kulturlivet i medborgarundersskning.
BIN, KULN, Katrineholm
STN, SOCN, .
VON Andel invanare 45% 43% 48% 2019-01-18
som upplever
sig delaktiga i Utfallet avser 2018, andel som svarat minst 5
idrottslivet i pa en skala 1-10 enligt tillaggsfraga i SCB:s
Katrineholm medborgarundersokning.
Antal deltagare 280 140 112
i Perrongens
gruppverksam
heter
Antal 4619
deltagare/beso
kare i
kulturndmnden
s
programverksa
mhet
Antal
medlemmar i
féreningar som
sorterar under
kulturndmnden
Antal
deltagare/beso
kare i
kulturféreninga
rnas program
Antal aktiva 8 106 4 375 3307
l&ntagare pa
Katrineholms
bibliotek
Goda Invanarnas 60 62 58 2019-01-18
mdjligheter till beddmning av
en innehallsrik | fritidsmojlighet Utfallet avser 2018, betygsindex (av max 100)
och aktiv fritid i | ema i enligt SCB:s medborgarundersokning.
Katrineholms kommunen Medelvarde samtliga 111 deltagande
kommun (parker, natur, kommuner: 61.
BIN, KULN, idrott, kultur,
STN, VON féreningsliv,
nojen)
Kulturverksam Invanarnas 7,5 7,6 7,5 2019-01-18
heter som beddmning av
Invanarma ar biblioteksverks Utfallet avser 2018, betygsindex (av max 10)
néjda med amheten enligt SCB:s medborgarundersokning.
BIN, KULN, Medelvarde samtliga 111 deltagande
VON kommuner: 7,7.
Inv&narnas 6,9 7.1 6,7 2019-01-18
beddmning av
utstalinings- Utfallet avser 2018, betygsindex (av max 10)
och enligt SCB:s medborgarundersokning.
konstverksamh Medelvarde samtliga 111 deltagande
eter kommuner: 6,5.
Invanarnas 6,1 6,5 57 2019-01-18
beddmning av
teaterforestalini Utfallet avser 2018, betygsindex (av max 10)
ngar och enligt SCB:s medborgarundersokning.
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Resultatmal/U | Indikatorer Utfall Utfall Utfall man  Kommentar
ppdrag kvinnor
konserter Medelvarde samtliga 111 deltagande
kommuner: 5,7.
Inv&narnas 6 6,2 5,9 2019-01-18
beddmning av
kulturutbudet Utfallet avser 2018, betygsindex (av max 10)
for barn och enligt tillaggsfraga i SCB:s
unga medborgarundersokning.
Andel unga 97% 97% 93%
och unga
vuxna som ar
nojda med den
verksamhet
som erbjuds
inom
kulturomréadet
Jamstallda Koénsfordelning 33% 33% 58%
kultur- och p& Perrongen,
fritidsverksamh | Lokstallet
eter -
BIN, KULN, Konsfordelning
STN, VON bland
deltagare i det
kulturella
foreningslivet
Kdnsfordelning 62% 38% 62%
bland
deltagare i det
idrotts- och
fritidsrelaterad
e féreningslivet
inom service-
och
teknikndmnden
s
verksamhetso
mraden
Andelen Andel invanare 9% 9% 9% 2018-02-09
invanare med som anvander
goda tobak Utfallet avser 2017, andel som réker dagligen.
levnadsvanor Andelen dagligrokare har minskat jamfort med
ska oka 2012. Sormland: kvinnor 9%, man 9%, totalt
KS, BIN, 9%.
KULN, STN,
VIAN, VON Andel invanare 13% 11% 16% 2018-02-09
med skadliga
alkoholvanor Utfallet avser 2017, andel riskbrukare av
alkohol (AUDIT-C med granserna 6 for man
och 5 for kvinnor). Ufallet kan inte jamforas
med undersokningen 2012. Sérmland: kvinnor
10%, man 14%, totalt 12%.
Andel invanare 8% 10% 6% 2018-02-09
med goda
kostvanor Utfallet avser 2017, andel som éter frukt och
gront minst 5 ggr/dag. Andelen har 6kat nagot
for kvinnor jamfort med 2012. Sérmland:
kvinnor 8%, man 5%, totalt 6%.
Andel invanare 36% 38% 35% 2018-02-09
som &r fysiskt
aktiva Utfallet avser 2017, andel som
vardagsmotionerar minst 2% timmar per vecka.
Ufallet kan inte jamféras med undersdkningen
2012. Sérmland: kvinnor 36%, man 34%, totalt
35%.
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6.6 Hallbar miljo

35

som svarar att
maten smakar
ganska/mycket

Resultatmal/U | Indikatorer Utfall Utfall Utfall man  Kommentar
ppdrag kvinnor
Okad andel Andel miljobilar 52% 2019-01-28
miljobilar i av totalt antal
kommunens bilar i Utfallet avser andel miljobilar i
verksamheter | kommunkoncer kommunkoncernen 2018 enligt preliminéra
KS, BIN, nen uppgifter fran Miljpfordon Syd. Medelvarde alla
KULN, STN, kommuner: 35%.
SOCN, VIAN,
VON, KFAB
Kommunens Minskning av 16,5%
energifdrbrukni | energianvéandni
ng ska minska | ngi
KS, BIN, kommunens
KULN, STN, lagenhetsbesta
SOCN, VIAN, nd sedan 2008
VON, KFAB - -
Minskning av 13,9%
energianvandni
ngi
kommunens
verksamhetslo
kaler sedan
2008
Fortsatt Matsvinn per 479
utveckling av portion i
klimatsmarta samband med
och ekologiska | lunchservering
maltider i arna, antal
kommunens gram
maltidsverksa
mhet inom Kostnaden for 31,5%
forskola, skola | kommunens
och inkdp av
aldreomsorg ekologiska
BIN, STN, livsmedel som
VON andel av
kommunens
totala kostnad
for inkdp av
livsmedel
Kostnaden for 11%
kommunens
inkop av
narproducerad
e livsmedel
som andel av
kommunens
totala kostnad
for inkdp av
livsmedel
Livsmedelsinké 1,92 Co2e
pens
klimatavtryck
Okat gastfokus | Andel barn 65% 63% 66% 2017-09-03
i kommunens som &r ndjda
maltidsverksa med maten Utfallet avser 2016.
mhet inom och L .
forskola, skola | maltidsmiljén Matning sker under hosten
och
aldreomsorg Andel elever
BIN, STN, som har
VON schemalagd
lunch
Andelen aldre 82% 82% 79%
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Resultatmal/U | Indikatorer Utfall Utfall Utfall man Kommentar
ppdrag kvinnor
bra pa sitt
sarskilda
boende
Andelen aldre 79% 79% 82%
som svarar att
maltiderna p&
sitt sarskilda
boende
oftast/alltid ar
en trevlig stund
pa dagen
Andelen aldre 29%
pa sarskilt
boende med
en aktuell
genomfdrande
plan som
innehaller
information om
den aldres
dnskemal och
behov i
samband med
maéltiderna
Andel aldre pa 45%
sarskilt boende
som har
mojlighet att
vélja mellan
olika matratter
6.7 Ekonomi och organisation
Resultatmal/U | Indikatorer Utfall Utfall Utfall man Kommentar
ppdrag kvinnor
Resultatet ska Resultat i 0,2% 2018-09-17
uppga till minst | forhallande till
enprocentav | skatteintakter Utfallet avser kommunen som helhet 2017.
skatteintéktern | och utjamning
a
KS, BIN, BMN,
KULN, STN,
SOCN, VIAN,
VON
Nettodriftskost Nettodriftskost Nej 2018-09-17
naderna ska naderna ska
inte oka inte dka Utfallet avser kommunen som helhet 2017.
shabbare an snabbare an
skatteintaktern skatteintékter
a och utjamning,
KS, BIN, BMN, | maluppfyllelse
KULN, STN,
SOCN, VIAN,
VON
Kommunens Kundnojdhet NKI 65 2019-01-28
lokalresurser avseende
ska utvecklas KFAB:s Utfallet avser NKI enligt matning 2018.
for okad verksamhetslo
funktionalitet, kaler
kostnadseffekti
vitet och
kundnojdhet
KS, BIN, BMN,
KULN, STN,
SOCN, VIAN,
VON, KFAB
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Resultatmal/U | Indikatorer Utfall Utfall Utfall man  Kommentar
ppdrag kvinnor
Kommunens Andel invanare 93% 2019-01-28
tillganglighet som féar svar
per telefon och | pd en enkel e- Utfallet avser 2018. Medelvérde KKiK: 86%. |
e-post ska postfraga inom Katrineholm var andelen som fick svar inom en
forbattras tva arbetsdag 87%, medelvarde KKiK 80%.
KS, BIN, BMN, | arbetsdagar
KULN, STN, .
SOCN, VIAN, Andel invanare 59% 2019-01-28
VON som férett
direkt svar pa Utfallet avser 2018. Medelvarde KKiK: 53%.
en enkel fraga
nar de tar
kontakt med
kommunen via
telefon
Gott 92% 2019-01-28
bemétande via
telefon, andel Utfallet avser 2018. Medelvarde KKiK: 85%.
av maxpoang
Tydlig och Andel av 81% 2018-01-28
effektiv maxpoang i
kommunikation | SKL:s ) Utfallet avser 2017, andel av maxpoang i
KS, BIN, BMN, | webbinformatio undersokningen. Medelvarde alla deltagande
KULN, STN, nsundersoknin kommuner 79%.
SOCN, VIAN, g utifran ett
VON invanarperspek
tiv
Andel av 79% 2018-01-28
maxpoang i
SKL:s ) Utfallet avser 2017, andel av maxpoang i
webbinformatio undersoékningen. Medelvarde alla deltagande
nsundersoknin Kommuner 82%.
g utifran ett
foretagarpersp
ektiv
Okat Resultat i 80% 80% 79% 2018-01-28
medarbetareng | undersodkninge
agemang n kring hallbart Utfallet avser kommunen som helhet 2017.
KS, BIN, medarbetareng Jamfort med undersokningen 2015 har
KULN, STN, agemang resultatet forbéttrats for alla tre delindex;
SOCN, VIAN, ledarskap, motivation och styrning. Resultatet
VON har forbéattrats bade for kvinnor och méan.
Tryggad Andel 2019-02-01
personalforsorj | pabdrjade
ning genom rekryteringar Indikatorn kan inte matas pa ett tillforlitligt sétt.
utvecklad dar tjansten Under 2018 har kommunen som helhet
rekrytering tillsatts rekryterat totalt 414 personer, varav 288
KS, BIN, kvinnor och 121 man.
KULN, STN,
SOCN, VIAN, Andel 2019-02-01
VON rekryteringar
dar tjansten Indikatorn kan inte matas pa ett tillforlitligt sétt.
tillsatts med
eftersokt
kompetens
enligt
rekryteringskra
vprofilen
Andel anstéllda 78% 75% 88% 2019-01-28
med heltid
Utfallet visar andel manadsanstallda som
arbetade heltid for kommunen som helhet per
30 november 2018. Andelen manadsanstallda
som har en heltidsanstallning men som valt att
arbeta deltid uppgick till totalt 16%, for kvinnor
19% och for mén 6%.
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sjukfranvaro
som &r langre
an 59 dagar

Resultatmal/U | Indikatorer Utfall Utfall Utfall man  Kommentar
ppdrag kvinnor
Minskad Andel 7,6% 8% 6% 2019-02-01
sjukfranvaro sjukfranvarotim
KS, BIN, mar av Utfallet avser sjukfranvaro bland
KULN, STN, ordinarie tillsvidareanstallda i kommunen som helhet
SOCN, VIAN, | arbetstid, totalt under perioden 2017-12-01 t.0.m. 2018-11-30.
VON Jamfort med foregaende ar har sjukfranvaron
minskat fér bade kvinnor och méan.
Del av 43,9% 45,8% 33,9% 2019-02-01

Utfallet avser andel av total sjukfranvaro som
avser langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer)
bland anstéllda i kommunen som helhet under
perioden 2017-12-01 t.0o.m. 2018-11-30.
Jamfort med foregéende ar har andelen
minskat fér bade kvinnor och man.
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. Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2019-02-13 BIN/2018:8 - 019

Forvaltningskontoret

Var handlaggare Ert datum Er beteckning
Johanna Siverskog

Internkontrolirapport 2018
Forvaltningens forslag till beslut

Bildningsndmnden godkénner redovisningen avseende 2018 ars internkontroller.

Sammanfattning av arendet

Under 2018 har bildningsndmndens internkontrollplan fokuserat péa kontroller kring
myndighetsutdvning, avvikelserapportering, sjukskrivningstal och debitering. Den
storsta vikten har lagts vid kontrollerna som avser myndighetsutovning sdsom att
beslut om atgdrdprogram och anpassad studieging tas pa rétt sitt och att nidrvaro och
franvaro f6ljs upp och rapporteras enligt gdllande rutiner. Samtliga kontroller fanns
kvar fran 2017 eftersom de kontroller som da utfordes visade pa brister i rutiner och
hantering.

De kontroller som har genomforts 2018 visar pé att rutinerna och hanteringen inom fler
omraden har forbattrats. Avseende tva kontrollmoment gor bildningsforvaltningen
beddmningen att riskerna ar sa pass lga att kontrollen kan tas bort ur
internkontrollplanen. Detta avser beslut anpassad studiegang och betygsdttning
integrerade grundsdrskoleelever. 1 resterande fall behover ytterligare atgirder vidtas
for att riskerna ska minimeras. I nagra fall behdver uppfoljning med respektive rektor
ske for att sékerstélla att rektor har ett system for exempelvis uppfoljning och kontroll
av varje elev.

Arendets handlingar

e Internkontrollrapport Bildningsndmnden 2018

Arendebeskrivning

Med intern kontroll avses kommunens och kommunkoncernens interna forfaringssatt
och arbetsrutiner som syftar till att sékerstilla att organisationens mal uppfylls, att
avtal foljs och att verksamheten dr laglig. Den interna kontrollen avser atgérder som
bidrar till att utveckla och sédkerstilla funktion och kvalitet i kommunens samtliga
verksamheter och ddrmed minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel.

I Katrineholms kommuns forfattningssamling Nr 6.24, Reglemente for Intern kontroll,
anges att nimnden 16pande ska folja upp det interna kontrollsystemet inom det egna
omradet. Nimnderna ska arligen kartldgga viktiga rutiner, processer och system samt
beddoma dem utifrén risk och vésentlighet.

Hela drendet finns att ldsa i ”Internkontrollrapport Bildningsndmnden 2018.

BILDNINGSFORVALTNINGEN Besoksadress: Org.nummer 212000-0340

Katrineholms kommun .
641 80 Katrineholm Telefon: 0150-570 46

www.katrineholm.se E-post: Johanna.Siverskog@katrineholm.se
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Datum Var beteckning

BILDNINGSFORVALTNINGEN 2019-02-13 BIN/2018:8 - 019
Forvaltningskontoret

Namn: Johanna Siverskog
Titel: ekonom

Beslutet skickas till: kommunstyrelsen

BILDNINGSFORVALTNINGEN Besoksadress: Org.nummer 212000-0340

Katrineholms kommun Telefon: 0150-570 46

641 80 Katrineholm
www.katrineholm.se E-post: Johanna.Siverskog@katrineholm.se



Internkontrollrapport

Bildningsnamnden
2018
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1 Sammanfattning

Under 2018 har bildningsnamndens internkontrollplan fokuserat pa kontroller kring
myndighetsutévning, avvikelserapportering, sjukskrivningstal och debitering. Den stérsta vikten
har lagts vid kontrollerna som avser myndighetsutdvning sasom att beslut om atgardprogram
och anpassad studiegang tas pa ratt satt och att narvaro och franvaro foljs upp och rapporteras
enligt géllande rutiner. Samtliga kontroller fanns kvar fran 2017 eftersom de kontroller som da
utfordes visade pa brister i rutiner och hantering.

De kontroller som har genomforts 2018 visar pa att rutinerna och hanteringen inom fler omraden
har forbattrats. Avseende tva kontrollmoment gor bildningsférvaltningen bedomningen att
riskerna ar sa pass laga att kontrollen kan tas bort ur internkontrollplanen. Detta avser beslut
anpassad studiegang och betygsattning integrerade grundsérskoleelever. | resterande fall
behdver ytterligare atgérder vidtas for att riskerna ska minimeras. | nagra fall behover
uppfoljning med respektive rektor ske for att sdkerstélla att rektor har ett system for exempelvis
uppféljning och kontroll av varje elev.
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2 Inledning

Namnden ska arligen kartlagga viktiga rutiner, processer och system samt bedéma dem utifran
risk och vésentlighet.

2.1 Definition av intern kontroll

Med intern kontroll avses kommunens och kommunkoncernens interna forfaringssatt och
arbetsrutiner som syftar till att sékerstalla att organisationens mal uppfylls, att avtal foljs och att
verksamheten ar laglig. Den interna kontrollen avser atgarder som bidrar till att utveckla och
sékerstélla funktion och kvalitet i kommunens verksamheter och darmed minska risken for
avsiktliga eller oavsiktliga fel.

I Katrineholms kommuns reglemente for intern kontroll anges att ndmnden I6pande ska folja
upp det interna kontrollsystemet inom det egna omradet. Namnderna ska arligen kartlagga
viktiga rutiner, processer och system samt bedoma dem utifran risk och vésentlighet.

2.2 Kommunens arshjul och process for internkontroll

Intern kontroll &r en process i flera steg:

Utvardering av foregaende ars interna kontroll (nd&mndens internkontrollrapport)
Kartlaggning av presumtiva kontrollomraden och kontrollmoment
Vardering av risk och vésentlighet

Prioritering av kontrollmoment baserat pa riskvarderingen
Framtagande av kontrollmetoder

Upprattande av namndens internkontrollplan for det kommande aret
Genomforande av kontrollmoment

Framtagande av atgarder utifran genomford intern kontroll
Uppféljning av atgarder

Sammanstéallning av namndens arliga internkontrollrapport

e Kommunstyrelsens arliga uppféljning av namndernas interna kontroll

Resultatet av den interna kontrollen fran foregaende ar (internkontrollrapport) rapporteras till
kommunstyrelsen och kommunens revisorer. Namndernas internkontrollrapporter behandlas av
kommunstyrelsen vid dess sammantréde i mars vilket innebdr att rapporterna ska vara
kommunledningsférvaltningen till handa under februari for beredning.
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3 Riskvardering

Kartlaggning och riskvardering av kontrollomraden och kontrollmoment ligger till grund for
internkontrollplanen. Vid vardering av risker multipliceras risken med vésentligheten enligt
nedan. Med risk i detta sammanhang avses sannolikheten for att fel eller skada upptréader. Med
vasentlighet avses konsekvensen om risken intraffar.

| internkontrollrapporten aterfinns motsvarande siffervarde for riskvarderingen som i
internkontrollplanen. Nedan ges en forklaring till hur riskvarderingen ska tolkas.

Vardering (risk x vasentlighet) Forklaring Hantering

Vérde 1-3 Risken accepteras. Ingen atgard.
Véarde 4-8 Risken hélls under uppsikt. Bevakning
Varde 9-12 Risk som kraver atgard. Internkontrollplan
Véarde 13-16 Stor risk som kraver atgard. Internkontrollplan
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4 Bilaga: Internkontrollrapport

4.1 Avvikelserapportering

Kontrollmoment

Atgéarder

Incidenthantering — sker rapportering enl. uppréattade
rutiner.

v Forskolechefer och rektorer behéver f& en genomgang
och repetition av systemstddet "Lisa” dar vi sedan borjan av
december har bérjat med nya rutiner for rapportering.

Kontrollansvarig
Verksamhetschef

Datum for kontroll: 2019-01-31

Resultat: Kontroll har skett av fem slupvis utvalda férskolor.
Vid kontrolldatum fanns totalt 48 st elevskador, 45 elevtillbud
och 25 elevkrankningar rapporterade pa alla kommunens
forskolor. Alla fem férskolorna jsom valdes ut vid
kontrolldatumet fanns representerade i statistiken.
Beddmningen &r att rutinen fungerar.

Kontroll har skett av samtliga grundskolor och gymnasieskolor
och samtliga uppger att de rapporterar incidenter enligt
uppréttade rutiner. Rutinerna ar valkanda pa skolorna.

4.2 Debitering

Kontrollmoment

Atgarder

1-1 datorer - f6ljs upprattade rutiner kring debitering av
férsvunnen utrustning

"= Ga igenom befintliga rutiner och se om de &r
tilldmpningsbara

Kontrollansvarig
Ekonom

Datum for kontroll: 2019-01-31

Resultat: Kontroll visar att det ar otydligt vilka rutiner som
finns och om kommunen har réatt att debitera elev for
forstord/férsvunnen utrustning.

4.3 Sjukskrivningstal

Kontrollmoment

Atgarder

Anvéands de system som finns for att folja upp
sjukskrivningar

Uppfolining med respektive chef utifran sjuktalen och i
samband med det samtal om det behdvs stdd i systemet for
att chefen ska kénna sig tryggare.

Kontrollansvarig
Verksamhetschef

Datum for kontroll: 2019-01-15

Resultat: Kontroll har skett av en slupvis utvald medarbetare
per enhet. Resultatet av kontrollen visar att;

e  Patva enheter fanns ingen sjukfranvaro.

e P& 6 enheter fanns dokumentation p& den utvalda
medarbetaren

e P& 9 enhter fanns ingen domumentation pa den
utvalda medarbetaren enheter.

Resultatet kunde vara battre men vi fortsétter samarbetet runt
denna viktiga fraga och den finns med i vart systematiska
kvalitetsarbete och i handlingsplanen for vara forskolor.
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4.4 Myndighetsutdvning

Kontrollmoment Atgarder

Beslut om atgérdsprogram - har rektor ett system fér att Uppféljning med respektive chef for att sakerstalla att

tillgodose att elever i behov av sérskilt stod far det rektor har ett eget system fér uppfolining och koll pa varje
elev.

Kontrollansvarig + Utbildning i GDPR

Verksamhetschef

v Oversyn av Pingpong och PMO fér att se om det gar att
Datum for kontroll: 2019-01-31 hitta sétt att arbeta dar som mojliggor kontroll.

Resultat: Utifran stickprov som gjorts kan konstateras att
rektorer har olika system for att ha kontroll p& samtliga elevers
behov. Det finns inget datastdd i Pingpong eller PMO som ger
rektor en helhetsbild. | och med GDPR kanns det osékert
huruvida rektor sjalv kan uppratta t ex register for detta.

Rektorerna har under aret utvecklat detta omrade.

Det &r inte med sjalvklarhet som atgardsprogram uppréattas
nar elever inte har natt minst betyget E eftersom férandringen
med extra anpassningar och otydligheten i styrdokumenten
kring dokumentationen for dessa anpassningar gor att det kan
tolkas som om dokumentation inte &r ndédvandig.

Beslut om anpassad studiegang - de elever som inte foljer | & porsatt uppfolining p& individniva.
grundséarskolans timplan ska ha beslut om anpassad
studiegang

Kontrollansvarig
Verksamhetschef

Datum for kontroll: 2019-01-31

Resultat: Rektorerna uppger att de elever som &ar mottagna i
grundsarskolan och gar integrerat har APS (beslut om
anpassad studiegang) i de fall deras timplan inte féljer
grundsarskolans timplan.

Betygssattning integrerade sarskoleelever - sker « Uppfoljning med respektive chef utifran dokumentation
betygsséttning enligt gallande regelverk kring betygssattning.

Kontrollansvarig
Verksamhetschef

Datum for kontroll: 2019-01-31

Resultat: Samtliga aktuella skolor foljer gallande regelverk
gallande betygsattning for integrerade grundsarskoleelever.

Elever med frnvaro - har rektor ett system for att félja "= Genomgang av handlingsplanen for elevfranvaro och
upp elever med franvaro tydliggérande av procentsatsen. Detta gors i
verksamhetsomradet F-6.

Kontrollansvarig
Verksamhetschef

Datum for kontroll: 2019-01-31

Resultat: Rektorerna har olika system for hur de féljer elevers
frnvaro och alla utom en uppger att de har ett system. Tyvarr
har inte alla skolor 100% registrerade lektioner vilket gor att
det &r svart for rektor att med sakerhet kunna lita pa de siffror
som finns i systemet.

| de fall dar frAnvaron &r stor beskriver rektorer att de arbetar
pa olika satt med eleven och att de ocksa tas upp pa
respektive skolas EHT.

Det ar olika nar varje skola reagerar pa franvaron. Vissa
uppger att man gor det vid en viss procentsats vilket kan vara
svart d& det kan vara procent av allt fran en vecka till en
termin.
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Kontrollmoment Atgéarder
Narvaroregistrering - sker narvaroregistrering vid Uppfélining med respektive chef utifrdn andel registrerade
samtliga lektioner lektioner och beslut om atgarder utifrn varje enhet.

Kontrollansvarig
Verksamhetschef

Datum for kontroll: 2019-01-31

Resultat: Kontroll visar att narvaroregistrering inte sker vid
exakt samtliga lektioner. Det handlar fortfarande om brister
nar det finns vikarier inne.
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. Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2019-02-20 BIN/2018:71 - 042

Forvaltningskontoret

Var handlaggare Ert datum Er beteckning
Johanna Siverskog

Bildningsndmnden

Forslag fordelning internbudget 2019
Forvaltningens forslag till beslut

1. Bildningsndmnden beslutar att faststilla nimndens plan med budget 2019 i
enlighet med kommunfullmiktiges beslut 2018-11-19 §147. Bildningsndmnden
godkdnner ocksa att nimnden atar sig att arbeta mot de resultatmal fran
kommunplan 2019-2022 som redovisas i handlingarna. Driftsbudgetramen for
2019 faststills enligt foljande:

Budget 2019
Verksamhet Intdkter Kostnader Netto
¢ |[Namnd 0 1395 1395
z; Férvaltningsledning och administration -2 698 75532 72 834
g Skolskjutsar och reseersattning 0 18 175 18175
% Andra gemensamma verksamheter 0 5229 5229
®
% Kartlaggningsenheten Bryggan -2 000 2 857 857
s Oppen forskola 0 2850 2850
g |Komtek -50 1494 1444
g Kulturskola -1 360 12 686 11326
':I_E Modersmal och studiehandledning 0 10788 10788
Elevhalsa 0 23920 23920
Studie- och yrkesvagledning 0 4084 4084
Kommuninterna tjanster 0 160 814 160 814
< Forskola inkl. pedagogisk omsorg -23 850 169 481 145 630
g Forskoleklass -203 14 299 14 095
Z Grundskola -10 949 186 429 175 481
£ Grundsarskola -10 651 30 288 19 636
Fritidshem -12 021 43 298 31277
Gymnasieskola -36 257 116 535 80278
Gymnasiesarskola -7 070 19075 12 005
Fritidsgardar 0 506 506
Tillaggsbelopp 0 46 162 46 162
Totalt -107 109 945 897 838 787
BILDNINGSFORVALTNINGEN Besodksadress: Org.nummer 212000-0340

Katrineholms kommun .
641 80 Katrineholm Telefon: 0150-572 61

www.katrineholm.se E-post: Agneta.Svallin@katrineholm.se
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. Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2019-02-20 BIN/2018:71 - 042

Forvaltningskontoret

2. Bildningsndmnden beslutar att uppdra till bildningsférvaltningen att:
e Prioritera insatser for att forebygga och minska elevers franvaro i skolan.
e Prioritera insatser kopplat till nolltolerans mot vald, mobbing, krdnkande
sdrbehandling och droger i skolan.
e Prioritera insatser kopplat till nolltolerans mot verbala krédnkningar.

Sammanfattning av arendet

Katrineholms forskolor och skolor befinner sig i en spdnnande utvecklingsfas.
Tillsammans med de dagliga utmaningarna for att nd goda kunskapsresultat och en
trygg och utvecklande verksamhet, som vilar pd vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet, stiller denna utveckling hoga krav pa alla som har ansvar féor kommunens
barn och ungdomar.

Skolplanen for Katrineholms skolor ska vara véigledande i arbetet for att utveckla
kommunens forskolor och skolor till ndgot alldeles extra. Skolplanen ska, tillsammans
med skollag och ldroplaner, vara engagerande och inspirerande for alla som bidrar till
verksamhetens utveckling. I skolplanen lyfts fyra omraden fram som extra viktiga -
sprak och matematik, likvirdig utbildning, individen i fokus samt demokrati och
virdegrund.

I bildningsforvaltningens nya systematiska kvalitetsarbete har digitalisering,
vardegrund och kunskaper och resultat identifierats som fokusomraden for de
kvalitetsdialoger som kommer att 4ga rum lasaret 2018/19. Identifieringen av
fokusomraden har skett genom analyser pa olika nivaer lasaret 2017/18.

Arendets handlingar

¢ Bildningsndmndens plan med budget 2019

Arendebeskrivning

Spriak och matematik

Inom omradet sprdk och matematik kommer bildningsforvaltningen att fortsétta
utveckla sitt arbete med kulturforvaltningen kring biblioteksverksamheten. Insatser for
nyanldndas ldrande har identifierats som ett utvecklingsomrade och under 2019
kommer bildningsforvaltningen genomfora flera insatser kopplat till detta omrade.

I flera arskurser har betygsresultaten i matematik, svenska och svenska som andrasprak
forbattrats sedan foregdende ldasir men fortfarande behdvs insatser for att fler elever
ska klara malen. Under 2019 maéste individuella insatser prioriteras for de enheter,
grupper eller enskilda elever dar resultaten ar 1agst. Exempelvis visar analyser av
betygen for vt-18 att extra atgirder behover sittas in for drskurs 9 lasaret 18/19 da
dessa elever kommer att behdva extra stottning for att nd sina mal.

BILDNINGSFORVALTNINGEN Besodksadress: Org.nummer 212000-0340
Katrineholms kommun .

641 80 Katrineholm Telefon: 0150-572 61

www.katrineholm.se E-post: Agneta.Svallin@katrineholm.se
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Forvaltningskontoret

Insatser pa skolenhetsniva kommer att genomforas inom ramen for statsbidraget for
likvardig skola.

Likvirdig skola
Under 2019 kommer det att ligga ett stort fokus pa att fortsdtta att implementera och
utveckla bildningsforvaltningens nya systematiska kvalitetsarbete, ViSKA.

Allt arbete om gors i skolan syftar till att elevernas maluppfyllelse ska dka. Férutom
vikten av att tydliggora kvalitetsarbetet lyfts i grundskolans kvalitetsplaner f6ljande
insatser fram:
e yversyn av hur forsteldrarna anvénds
e utreda mojligheten att tillsitta en eller tvd centrala forsteldrare i engelska
e analys av vilka delar av kunskapskraven som ldrarna inte lyckas fa sina elever att
nd minst godtagbara resultat 1

I den mén det gar kommer insatserna att genomforas inom ramen for statsbidraget for
likvérdig skola.

Katrineholms kommuns digitala satsning, Var digitala resa, fortséitter 2019. Bland
annat kommer bildningsforvaltningen att fortsdtta med fortbildningsinsatser for att
stirka personalen digitala kompetenser och inspirera till lustfyllt 1irande. Den digitala
satsningen kommer att foljas upp 1 det systematiska kvalitetsarbetet lasaret 2018/19.
KETT var mycket uppskattat 2018 och kommer att genomforas dven 2019.

Individen i fokus

Att sdtta individen i fokus &r dven viktigt for en lyckad integration av nyanlénda barn
och ungdomar. Under 2018 har bildningsforvaltningen sett ett behov av att se dver och
utveckla gymnasieskolans sprakintroduktion (IM-sprak) da det kan konstateras att
elever blir kvar dér i 1dng tid. Under 2019 kommer det att tillsdttas en tillsdttas
ytterligare en rektor inom Duveholmsgymnasiet 1 for att stirka arbetet kring bland
annat IM-programmet.

Demokrati och virdegrund

Kommunplanen podngterar att fordldrar, ldrare, rektorer och annan skolpersonal ska ta
ett gemensamt ansvar for ett gott bemotande 1 skolan. Alla som vistas 1 skolan ska
kénna sig trygga. Inom bildningsforvaltningen arbetar vi mycket med ansvarskulturen.
Med ansvarskultur menas ett aktivt elev medarbetar- och ledarskap. Med detta menas
att bade elever och personal ska ta ansvar for sina beslut och resultat. Att ta ansvar for
sina handlingar eller de handlingar jag faktiskt valde att inte gora.

Namn: Johanna Siverskog
Titel: ekonom

Beslutet skickas till:

BILDNINGSFORVALTNINGEN Besodksadress: Org.nummer 212000-0340
Katrineholms kommun .

641 80 Katrineholm Telefon: 0150-572 61

www.katrineholm.se E-post: Agneta.Svallin@katrineholm.se
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1Inledning

Kommunens langsiktiga planering styrs av kommunens vision och den kommunplan som tas
fram for varje mandatperiod. Kommunplanen ligger till grund for planeringen for alla ar under
mandatperioden. Utgangspunkterna for namndens plan med budget 2019 &r kommunens
overgripande plan med budget 2019-2021, som faststalldes av kommunfullméktige i november
2018, och kommunplanen for 2019-2022, som faststélldes av kommunfullméktige i januari
20109.

Planeringen for ett enskilt ar paborjas under varen da planeringsdirektivet faststélls av
kommunstyrelsen. Planeringsdirektivet innehaller dels ekonomiska ramar for namnder och
bolag, dels uppdrag och anvisningar for det fortsatta planeringarbetet. Utifran kommunplanen
och planeringsdirektivet tar namnder och bolag fram underlag fér kommunens 6vergripande
plan med budget. Detta underlag ld&mnas till kommunstyrelsen i augusti. Under september och
oktober sker beredning av kommunens 6vergripande plan med budget, som behandlas i
kommunstyrelsen i oktober och faststélls i kommunfullméktige i november. Efter att den
overgripande planen med budget har beslutats av kommunfullméktige ska ndmnden faststélla sin
plan med budget. Parallellt sker ocksa forvaltningens verksamhetsplanering av hur arbetet ska
genomforas for att na kommunfullmaktiges och namndens mal och uppdrag.

1.1 Vision 2025

I Katrineholm &r lust den drivande kraften for skapande och utveckling — for liv, larande och
foretagsamhet. Lust ar passion, vilja, ambition. Det ar ocksa det lustfyllda — det vi lever for och
det vi lever av — mat, kérlek, arbete, gemenskap, upplevelser. Laget ar ratt — ratt geografiskt och
ratt for handling och férandring.

Katrineholm — L&ge for liv & lust
1.2 Ansvarsomrade

1.2.1 Bildningsndmnden

Bildningsndmnden ansvarar for och fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvasendet for barn och ungdomar. Det offentliga skolvasendet omfattar forskola,
forskoleklass, fritidshem, grundskola, obligatorisk sarskola, gymnasieskola samt
gymnasiesarskola. Namndens ansvar omfattar dven pedagogisk omsorg. Namnden har dven
tillsynsansvar for fristaende forskoleverksamheter, samt ratt till insyn i fristdende
skolverksamheter inom kommunen. Bildningsnamnden ansvarar ocksa for kommunens
aktivitetsansvar* i samverkan med socialforvaltningen och Viadidakt. Utbver dessa lagstadgade
verksamheter ansvarar bildningsndmnden for den kommunala kulturskolan, den kommunala
teknik- och entreprenorsskolan KomTek samt viss fritidsgardsverksamhet pa landsbygden.

Bildningsnamndens verksamhet regleras av bade stat och kommun. Det nationella uppdraget
formuleras i skollag, forordningar och laroplaner. Det kommunala uppdraget och
bildningsnamndens ekonomiska forutsattningar formuleras i 6vergripande plan med budget som
faststélls av kommunfullmaktige.

*Kommunen har enligt skollagen ansvar for att félja upp vad ungdomar i aldern 16-20 ar som
inte gar pa gymnasiet gor och att erbjuda dem aktiviteter. Ansvaret for detta ligger pa
bildningsforvaltningen. Viadidakt utfor i samverkan med bildningsforvaltningen uppféljning
och aktiviteter.
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1.3 Volymutveckling

1.3.1 Bildningsndmnden

Volymmatt Utfall 2018 Prognos 2019
Antal barn i férskola inkl. pedagogisk omsorg 1891 1965
Antal elever i grundskola 3933 3959
Antal elever i grundsarskola 86 79
Antal barn i fritidshem 1365 1405
Antal elever i gymnasieskolan 1217 1246
Antal elever i gymnasiesarskolan 45 48
Antal barn i kulturskolans verksamhet (&mneskurs) 681 700
Antal pagéende drenden inom Elevhéalsan 1116 1300
Antal barn inskrivna i omsorg pa obekvam tid 26 27
Antal elever som deltar i modersmalsundervisning 703 720

1.3.2 Kommentar till volymutvecklingen

Antalet barn i forskolan berdknas 6ka i nagot lagre takt an tidigare 2019. Forskolan kommer att
fortsétta att byggas ut for att de nya barnen ska fa plats men ambitionen ar aven att utbyggnaden
ska kunna bidra till att sanka antalet barn per avdelning. Karossens utbyggnad, med tva nya
avdelningar, har varit planerad flera ar men har av olika anledningar forsenats. Utbyggnaden ska
dock vara klar under varen 2019. Pa norr planeras en helt ny forskola, Karamellen, med sex
avdelningar som beraknas sta klar hosten 2019.

Antalet elever i grundskolan kommer fortsétta att 6ka 2019. Detta &r en naturlig foljd av att
antalet fodda barn har 6kat och att dessa storre arskurser flyttas upp till skolan med start 2018
och framat. Bade pé Ostra och Vistra skolan och pé Jarvenskolan ar det ont om plats. Det
behover ske ett arbete under 2019 for att utreda lokalfragan.

Kunskapsskolan har under aret aviserat att de har for avsikt att utoka sin verksamhet i
Katrineholm. Tanken ar da att utoka fran tva till tre paralleller i ar 4-6. Sker detta kommer det
med stor sannolikhet att fa paverkan pa elevantalen inom den kommunala grundskolan 2019.

Aven antalet elever i gymnasieskolan beraknas 6ka nagot under 2019. Katrineholms
gymnasieskola paverkas aven av antalet elever till och fran andra kommuner. Aven dessa
grupper beraknas vara oférandrade de kommande aren.
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2 Forutsattningar och verksamhetsforandringar

2.1 Tillvaxt, fler jobb & 6kad egen forsoérjning

Att unga ska ges kunskap om vad det innebdr att vara foretagare och att ungt entreprendrskap
ska framjas slas fast i Kommunplanen. | Kommunplanen fastslas ocksa att gymnasieskolans
samverkan med Ung Foretagsamhet ska fortsatta och att entreprendrskap ska uppmuntras och
stimuleras daven i grundskolan och genom KomTek.

Ett 6kat fokus pa entreprendrskap i skolan &r bra. Det handlar bade om att starka elevernas
entreprendriella formagor och att ge dem redskap att driva egen verksamhet. Entreprendriellt
larande handlar om att kunskaper och erfarenheter inhamtas fran omvérlden utanfor
klassrummet. Till exempel genom att lata elever och studenter jobba med uppdrag i foretag, att
lata foretagsamma manniskor komma och berdtta sin historia i skolan samt att satsa pa prao och
praktik.

Katrineholms gymnasieskolor, med Lindengymnasiet i spetsen, kommer dven 2019 fortsétta sitt
malmedvetna arbete med Ung Foretagsamhet (UF).

Under varen 2018 fattade riksdagen beslut om att aterinfora obligatorisk praktisk
arbetslivsorientering (prao) for elever i arskurs 8 och 9 samt 10 i specialskolan. Praon ska
omfatta minst tio dagar sammanlagt.

Kommunens studie- och yrkesvagledning ar ett viktigt verktyg for att stirka barns, unga och
vuxnas mojligheter att fatta val 6vervéagda studie- och yrkesval. Idag finns ocksa ett 6kat behov
av stod fran unga och vuxna for att kunna navigera genom och mellan utbudet av utbildningar,
yrkesinriktningar och utbildningsformer i takt med att dessa vaxer. FOr nyanldnda unga och
vuxna handlar det d&ven om att fa information om det svenska utbildningssystemets mojligheter
och om olika yrkesbehov. Ratt anvant kan prao eller praktik vara ett effektivt verktyg for att
stérka arbetslivsanknytningen i skola och for att lara sig mer om arbetsmarknaden.

Bildningsforvaltningen har anstélt en praosamordnare for att klara uppdraget om obligatorisk
prao for arskurs 8 och 9.

2.2 Attraktiva boende- & livsmiljoer

Bostadsforsorjningen har stor betydelse for fortsatt tillvaxt. Den pagaende nyproduktionen i
bade privat och kommunal regi av bostader behdver fortsatta for att tillvaxtmalet 40 000
invanare 2030 ska kunna nas. Da detta bostadsbyggande gor att fler barnfamiljer véljer att flytta
till Katrineholm behdver bostadsbyggandet atfoljas av en fortsatt utbyggnad av forskolan och
skolan i Katrineholm. Tomter for skola och forskola bor planeras in i framtida bostadsomraden

Under 2019 kommer kommunen att gd in i en intensiv fas nar det géller byggnationen av tva nya
skolor. Malbilden for de nya skolorna ar hallbarhet - pedagogisk-, ekologisk-, ekonomisk- och
social hallbarhet. For att mota framtida utmaningar dar barn och elever nar sina mal, utvecklas
och kanner sig trygga behovs ett ndra ledarskap. Ledningens uppdrag ar att verka for att
samarbete, kvalité och ett 1-19 ars perspektiv ska pragla organisationen.

Samhallsbyggnadsforvaltningen skrev 2018, pa uppdrag av kommunstyrelsen, fram en éversikt
over mojlig mark att omvandla till tomter for en fortsatt forskoleutbyggnad pa langre sikt. Med
denna som underlag har samhéllsbyggnadsférvaltningen ihop med KFAB och
bildningsforvaltningen traffats och pabdrjat en process for att analysera var det ar mest
angeléget att begdra planandring. De prioriterade tomterna ar Laggarhult 3:1, vid vattentornet i
ostra stadsdelen dar en férskola med upp till atta avdelningar kan byggas. Vidare en utbyggnad

5
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av Backa forskola med fem avdelningar vilket kraver mer tomtmark samt kvarteret Plogen i
narheten av den tomt dar det nya dldreboendet Duvegarden byggs. Darutéver diskuteras en tomt
vid Talltullen; Skogsbrynet 2 med forskolegard ut pa Djul garde, for vilken planandring inte
kravs.

2.3 En stark & trygg skola for battre kunskaper

Katrineholms forskolor och skolor befinner sig i en spannande utvecklingsfas. Tillsammans med
de dagliga utmaningarna for att na goda kunskapsresultat och en trygg och utvecklande
verksamhet, som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, staller denna utveckling
hoga krav pa alla som har ansvar for kommunens barn och ungdomar.

Skolplanen for Katrineholms skolor ska vara vagledande i arbetet for att utveckla kommunens
forskolor och skolor till nagot alldeles extra. Skolplanen ska, tillsammans med skollag och
laroplaner, vara engagerande och inspirerande for alla som bidrar till verksamhetens utveckling.
I skolplanen lyfts fyra omraden fram som extra viktiga - sprak och matematik, likvardig
utbildning, individen i fokus samt demokrati och vardegrund.

I bildningsforvaltningens nya systematiska kvalitetsarbete har digitalisering, vardegrund och
kunskaper och resultat identifierats som fokusomraden for de kvalitetsdialoger som kommer att
dga rum lasaret 2018/19. Identifieringen av fokusomraden har skett genom analyser pa olika
nivaer lasaret 2017/18.

Sprak och matematik

Alla barn och ungdomar i Katrineholms forskolor och skolor ska stimuleras och utmanas utifran
sina egna behov. | skolan ska alla elever ha mojlighet att klara malen och na goda resultat
utifran sina forutsattningar. Sprak, larande och identitetsutveckling hanger nara samman. Sprak
och matematik &r prioriterade omraden under mandatperioden i alla delar av verksamheten, fran
forskola till gymnasieskola.

Alla kommunens férskolor och skolor har ansvar for att stimulera barns och ungdomars sprak-,
las- och skrivutveckling. Forskning visar att just spraket har stor betydelse for all
kunskapsutveckling, oavsett alder och amne. Ett framgangsomrade som lyftes fram i forskolans
kvalitetsrapporter 2017/18 var just arbetet med biblioteksutvecklingen. Framgangen behover
hallas i och fran och med 2019 okar samarbetet med kulturforvaltningen ytterligare genom det
samverkansavtal som ndmnderna fattade beslut om i december 2018.

Bildningsforvaltningen och Katrineholms bibliotek har ett gemensamt ansvar for den fortsatta
utvecklingen av skolbibliotekens verksamhet. Det fortsatta arbetet tar avstamp i resultatet av den
genomgripande inspektion som genomfordes varen 2018. Syftet med utvecklingsarbetet &r att
ytterligare starka det kollegiala larandet och medverka till elevernas maluppfyllelse.

Elever som pratar ett annat sprak an svenska i hemmet har rétt till sarskilda insatser, till exempel
undervisning i modersmal och studiehandledning. Insatser for nyanlandas larande har
identifierats som ett utvecklingsomrade och under 2019 kommer bildningsférvaltningen
genomfdra foljande insatser:

e studiehandledning for nyanlanda elever tillhandahalls i fyra ar fran att eleven anlande till
Sverige (tidigare tre ar). Utover detta kan varje enskild skola vélja att kopa ytterligare
studiehandledning.

e en metod for att kunna folja studiehandledningens betydelse for elevernas
kunskapsutveckling kommer att arbetas fram

e ta fram metoder for elevutvardering av kartlaggnings- och introduktionsutbildningen,
studiehandledningen samt modersmalsundervisningen och genomféra elevutvardering

6
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under lasaret

| flera arskurser har betygsresultaten i matematik, svenska och svenska som andrasprak
forbattrats sedan foregaende lasar men fortfarande behovs insatser for att fler elever ska klara
malen. Under 2019 maste individuella insatser prioriteras for de enheter, grupper eller enskilda
elever dar resultaten ar lagst. Exempelvis visar analyser av betygen for vt-18 att extra atgarder
behdver sattas in for arskurs 9 lasaret 18/19 da dessa elever kommer att behdva extra stéttning
for att na sina mal. Insatser pa skolenhetsniva kommer att genomfdras inom ramen for
statshidraget for likvardig skola.

Precis som det fastslas i Kommunplanen kommer bildningsférvaltningen genomfora lovskolor
for att ytterligare starka forutsattningarna for alla elever att nd malen.

Likvardig utbildning

I Katrineholms forskolor och skolor ska barn och ungdomar ha tillgang till en likvardig
utbildning oavsett var i kommunen forskolan eller skolan ligger. En likvardig utbildning innebar
att undervisningen utformas utifran barnens och ungdomarnas olika behov och forutsattningar.

Under 2019 kommer det att ligga ett stort fokus pa att fortsatta att implementera och utveckla
bildningsforvaltningens nya systematiska kvalitetsarbete, ViSKA. En av insatserna till foljd av
ViSKA ér bildningsforvaltningen fran lasaret 17/18 pa 6vergripande niva foljer alla elevers
utveckling i alla @mnen redan fran arskurs 1. Under 2019 kommer de forsta jamforbara
resultaten att kunna analyseras. Fran och med lasaret 17/18 gor alla rektorer pa grundskolan
betygsprognoser infor betygssattningen. Analyserna utifran dessa tva arbeten kommer att ge en
tydligare bild Over elevernas utveckling och forbattra mojligheterna att i ett tidigt skede satta in
ratt insatser for respektive arskurs och amne. Bildningsforvaltningen kommer ocksa arbeta for
att infora ett liknande system pa gymnasieskolan. I det analysarbete som sker kring elevernas
utveckling ingar jamstalldhetsanalyser enligt CEMR artikel 9 och 13. Detta arbete kommer
fortsatta under 2019 for att identifiera och atgarda risker for diskriminering och ojamstalldhet.

Allt arbete om gors i skolan syftar till att elevernas maluppfyllelse ska 6ka. Férutom vikten av
att tydliggora kvalitetsarbetet lyfts i grundskolans kvalitetsplaner foljande insatser fram:

e Oversyn av hur forsteldrarna anvénds

e utreda mojligheten att tillsatta en eller tva centrala forstelarare i engelska

e analys av vilka delar av kunskapskraven som lararna inte lyckas fa sina elever att na
minst godtagbara resultat i

| den man det gar kommer insatserna att genomforas inom ramen for statsbidraget for likvardig
skola.

Katrineholms kommuns digitala satsning, Var digitala resa, fortsatter 2019. Bland annat
kommer bildningsforvaltningen att fortsatta med fortbildningsinsatser for att stirka personalen
digitala kompetenser och inspirera till lustfyllt larande. Den digitala satsningen kommer att
foljas upp i det systematiska kvalitetsarbetet lasaret 2018/19. KETT var mycket uppskattat 2018
och kommer att genomforas dven 2019.

Regeringen har beslutat om en reviderad laroplan for forskolan, Lpfé 18. Laroplanen trader i
kraft den 1 juli 2019. Utgangspunkten har varit att forskolans laroplan ska ha en liknande
struktur som de andra skolformernas laroplaner har, framst grundskolans laroplan Lgr 11. Bland
annat har begreppen utbildning och undervisning forts in i laroplanen. Pa detta satt betonas att
forskolan ar en del av skolvasendet. Ut6ver detta har bland annat begreppet Hallbar utveckling
har forts in i laroplanen eftersom det ar en mycket viktig fraga for var framtid.

| forskolans kvalitetsplaner for lasaret 2018/19 har tva utvecklingsomraden lyfts fram som
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sarskilt viktiga; attraktiv arbetsgivare och en trygg och utvecklande forskola. Dessa omraden
aterfinns dven i den handlingsplan for forskolans utveckling som togs fram 2018.
Handlingsplanen fastslar atgarder for att forbattra arbetsmiljon for barn, personal och chefer och
till att starka kvalitén i verksamheten. En av atgarderna i handlingsplanen &r att forbattra det
administrativa stodet inom forskolan. Detta mojliggors 2019 genom att skolpengen till forskolan
hojs.

Under ett antal ar har bildningsforvaltningen sett en tendens att allt fler elever &r i behov av
sarskilt stod i ndgon form och att allt fler elever lyfts ut fran kommunens ordinarie skolor.
Antalet beviljade tillaggsbelopp har 6kat och en resursskola har skapats. Under 2019 maste
bildningsforvaltningen arbeta for att skapa en likvardig skola dér fler elever kan finnas i vara
ordinarie skolor. Bildningsforvaltningen behéver ocksa fortsatta att jobba for en skola dar fler
elever som mottagits i sarskolan kan finnas integrerade. Det handlar om ett fordndrat bemotande
och forhallningssatt, anpassa larmiljoer och undervisning samt kompetensutveckling for
personal.

Fran hosten 2018 ar forskoleklassen obligatorisk. For att starka likvardigheten i forskoleklassen
har bildningsforvaltningen med hjélp av statsbidraget for 6kad likvardighet tillsatt fyra
forskoleklassutvecklare. Dessa personer har i en del av sin tjanst ha ett sarskilt uppdrag for att
utveckla verksamheten i Katrineholms forskoleklasser. Detta pa samma sétt som
fritidshemsutvecklarna sa malmedvetet arbetat med utvecklingen av och likvardigheten i
Katrineholms fritidshem. Forskoleklassutvecklarna kommer under forsta aret att fokusera pa att
ta fram en handlingsplan for sitt arbete.

Individen i fokus

All undervisning ska utga fran varje enskilt barns férutsattningar och behov. Kommunens
forskolor och skolor ska ge alla barn och ungdomar utrymme att utforska och utveckla sina
formagor och intressen. Barn och ungdomar med sérskilda behov ska fa kvalificerat stod utifran
den enskilda situationen.

Att sétta individen i fokus &r dven viktigt for en lyckad integration av nyanldnda barn och
ungdomar. Under 2018 har bildningsférvaltningen sett ett behov av att se éver och utveckla
gymnasieskolans sprakintroduktion (IM-sprak) da det kan konstateras att elever blir kvar dar i
lang tid. Sprakintroduktionen é&r till for ungdomar som nyss har anlant till Sverige. Utbildningen
har fokus pa svenska spraket for att eleven ska kunna ga vidare till ndgot annat program i
gymnasieskolan, eller annan utbildning. Tanken &r att eleverna endast ska finnas pa IM-sprak
under en begransad tid. Under 2019 kommer det att tillsattas en tillsattas ytterligare en rektor
inom Duveholmsgymnasiet 1 for att starka arbetet kring bland annat IM-programmet.

Januari 2019 kommer den nya familjecentralen att sta fardig. Aven om huvudsyftet med
familjecentralen &r att stark familjer sa kommer den &ven att vara en viktig del i integrationen av
nyanlénda. Bildningsférvaltningen kommer att ansvara for den éppna forskolan. Den 6ppna
forskolan kommer att vara en plats dar foraldralediga fran olika kulturer, bakgrunder och
bostadsomraden kan moétas. For detta uppdrag har bildningsforvaltningen tillforts 2 mnkr.

Studie- och yrkesvagledningen spelar en viktig roll for att varje elev ska gor ett val underbyggt
val till gymnasieskolan. Detta ar ndgot som bildningsforvaltningen maste fortsétta att jobba med
under 2019 da manga elever véljer att byta program pa gymnasieskolan. Arbetet med att
implementera handlingsplanen for studie- och yrkesvagledning kommer att fortsatta 2019.

Den senaste undersokningen fran Liv & Halsa ung visar pa att eleverna upplever att studieron
har forbattrats. Fortfarande ar resultaten dock laga (30-34%) och det finns skillnader mellan
konen. Det &r viktigt att veta vad studiero handlar om for varje individ och for flickor respektive
pojkar. Bildningsférvaltningen kommer att géra en nuldgesanalys, och ta fram en plan for att
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forbéattra studieron. Detta arbete kommer ske parallellt med det systematiska kvalitetsarbetet i
syfte att 6ka elevernas trygghet och trivsel och darmed deras resultat.

Demokrati och vardegrund

Bildningsforvaltningens verksamheter utgar fran ett demokratiskt forhallningssatt. Det innebéar
att respekt for manniskors lika varde och de grundldggande demokratiska varderingarna ska
férmedlas och forankras i det dagliga arbetet. Att kdnna delaktighet och att ha inflytande &r
viktigt for den individuella utvecklingen.

Varje dag, varje mote ska genomsyras av kommunens vérdegrund, ROTT. Det som
kannetecknar kommunen ar Respekt, Oppenhet, Tydlighet och Tillit.

Bade grundskolan ar 7-9 och gymnasieskolan lyfter i sina kvalitetsplaner fram
vardegrundsarbetet som ett utvecklingsomrade 2019. De behover utveckla metoder i syfte att
sékerstélla att vardegrundsarbetet genomsyrar undervisningen och hela verksamheten.

Kommunplanen poéngterar att foréldrar, l&rare, rektorer och annan skolpersonal ska ta ett
gemensamt ansvar for ett gott bemdtande i skolan. Alla som vistas i skolan ska k&nna sig trygga.
Inom bildningsforvaltningen arbetar vi mycket med ansvarskulturen. Med ansvarskultur menas
ett aktivt elev medarbetar- och ledarskap. Med detta menas att bade elever och personal ska ta
ansvar for sina beslut och resultat. Att ta ansvar for sina handlingar eller de handlingar jag
faktiskt valde att inte gora.

For att fa syn pa och forandra strukturer och normer som ar begransande behover
bildningsforvaltningen fortsatta sitt normkritiska arbete i forskola och skola. En skola som
lyckats val med sitt normkritiska arbete ar Jarvenskolan Tallas. En atgard utifrin CEMR artikel
22 ar ett breddinforande av Jarvenskolan Tallas systematiska jamstalldhetsarbete, med fokus pa
normkritik och machokultur. Jarvenskolan Tallas har bland annat varit framgangsrika i sitt
arbete med nolltolerans mot skojbrak.

Forskolornas och skolornas arbete med vardegrund kommer att foljas upp i det systematiska
kvalitetsarbetet lasaret 2018/19.

Insatser kopplade till statsbidraget for likvardig skola:

Katrineholms kommun har for 2019 beviljats drygt 16,4 mnkr i statsbidrag for 6kad
likvardighet. Bidraget ska ga till att starka likvardigheten och kunskapsutvecklingen i
forskoleklass och grundskola.

Skolan ska vara likvardig och alla elever har rétt till en utbildning av hdg kvalitet, enligt
skollagen. Skolan ska dessutom arbeta for att kompensera for elevers olika bakgrund och
forutsattningar. For att starka likvardigheten och for att alla elever ska fa en utbildning av hog
kvalitet behGver huvudman rikta resurser utifran lokala forutsattningar och behov. Det har
statshidraget ar ett stod for huvudman att starka likvéardigheten inom och mellan skolor.

Insatser pa huvudmannaniva

e Insatser for att Oka forstaelsen for och formagan att arbeta med det systematiska
kvalitetsarbetet.
e Insatser for att 6ka kvaliteten i det forebyggande och hélsofrdmjande elevhalsoarbetet.

Insatser pa skolniva

e Insatser for att Oka forstaelsen for och formagan att arbeta med det systematiska
kvalitetsarbetet.

e Insatser for att starka det pedagogiska ledarskapet och for att driva kollegialt
forbéattringsarbete.
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e Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt
Insatser i klassrummet

e Larare kan fa kompetensutveckling inom didaktik, exempelvis om kunskapsbedémning,
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt eller amnesundervisning.

e Insatser som gor att lararnas kompetens och tid anvénds till undervisning, till exempel
lararassistent och administrativt stod till larare eller forstarkta resurser till elevhélsan.

e Ladrare kan fa handledning och utbildning om férhallningsatt och bemétande.

e Insatser som syftar till att utveckla ledarskapet i klassrummet.

o Kompetensutveckling for att starka den specialpedagogiska kompetensen och utveckla
elevhélsan.

Av det totala bidraget pa 16,4 mnkr har 1,5 mnkr avsatts for insatser pa huvudmannaniva och
resterande del gar till insatser pa skolniva eller insatser i klassrummet.

2.4 Trygg vard & omsorg

Socialforvaltningen har under det sista aret markt av en 6kning av antalet arenden kopplade till
hedersrelaterat vald och fortryck. Med anledning av detta har en handlingsplan tagits fram och
beslutats av socialnamnden. Arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck ar inte enbart
socialforvaltningens ansvar och under 2019 kommer bildningsférvaltningen involveras i
aktiviteter kopplade till den upprattade handlingsplanen.

Under 2019 kommer bildningsforvaltningen, fran forskola till gymnasieskola, fortsatta att arbeta
for att 0ka medvetenheten om diskrimineringsgrunder och normer. Med sarskilt fokus mot den
maskulina normen kopplat till vald. Bildningsforvaltningen har ocksa for avsikt att etablera
samverkan med civilsamhallet kring denna fraga.

Bildningsforvaltningen kommer ocksa att arbeta med de aktiviteter som tagits fram i
handlingsplanen for jamstalldhet enligt CEMR. Exempel pa atgarder enligt artikel 21 och 22 &r
trygghetsvandringar, trygghetsenkéter, machofabriken och nolltolerans mot vald.

2.5 Ett rikt kultur-, idrotts- & fritidsliv

Kulturskolan och KomTek bidrar med sina verksamheter till Katrineholms rika kultur- och
fritidsliv. Nagot som framjar folkhalsa och livskvalitet hos barn, unga och vuxna i kommunen.

2.6 Hallbar miljo

Bildningsforvaltningen arbetar tillsammans med service- och teknikférvaltningen for att minska
matsvinnet i kommunens férskolor och skolor. Stora férvantningar att lyckas med det uppdraget
ar kopplat till utvecklingen av en e-tjanst for specialkostintyg och franvaro. Detta
utvecklingsarbete behdver ske i samarbete mellan service- och teknikforvaltningen,
bildningsforvaltningen och IT- och kommunikationsavdelningen.

2.7 Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation

Barngruppernas storlek har betydelse for barns trygghet, utveckling och larande. Det ar flera
faktorer som styr nér en barngrupp kan anses vara lagom stor. Under 2019 kommer férskolan att
fortsatta att prioritera insatser for att minska barngruppernas storlek och en fortydligad plan
kring forskolans sommarverksamhet kommer att tas fram.

Antalet statsbidrag som &r majliga att soka inom skolans omrade har 6kat de sista aren och
10
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darmed okar ocksa administrationen kring detta. | dagslaget soker, rekvirerar och redovisar
bildningsforvaltningen statshidrag for cirka 50 mnkr arligen fran framst Skolverket och
Migrationsverket.

Tillganglig, tydlig och 6ppen organisation

Bildningsforvaltningen arbetar hela tiden med att forbattra sin tillganglighet och sitt bemotande.
Utvecklingen av e-tjanster prioriteras for att forbattra servicen till kommunens medborgare.

Attraktiv arbetsgivare for tryggad personalforsorjning

Alla elever har rétt till undervisning av behdriga larare men idag ar nastan var tredje larare
obehdrig i landet. Bristen pa bade larare och forskollarare forvéantas dessutom ¢ka de kommande
aren. Det r oerhort viktigt att Katrineholm &r en attraktiv arbetsgivare for att attrahera och
behalla kompetenta och erfarna medarbetare.

Hosten 2018 startade bildningsforvaltningen ett samarbete med Linkdpings kommun och
Linkdpings universitet kring vidareutbildning av barnskotare till forskollarare.

UtOver dessa nya satsningar fortsétter bildningsférvaltningens samarbete med Karlstads
universitet och LinkOpings universitet nar det géller praktikplatser for studenter. Samarbetet
med Malardalens hogskola géllande 6vningsférskolor och dvningsskolor fortsatter aven det.
Bildningsforvaltningen har ocksa ansokt om att fa bli dvningsskolor i samarbete med
Linkdpings universitet.

Bildningsforvaltningen vill &ven 2019 fortsatta att satsa pa kompetensutveckling inom
bristomraden genom att forstarka det statliga lararlyftet. Detta genom att ge befintlig larare och
fritidspedagoger majligheten att studera med till viss del bibehallen lon.

Intensiva atgarder pagar for att minska sjukfranvaron i framst forskolan. Detta arbete kommer
att fortsatta 2019. Insatserna tas fram utifran varje enskild individ eller personalgrupp. Det
handlar bade om férebyggande insatser for att motverka sjukskrivningar, men dven om
stddjande insatser under en sjukskrivning for att korta individernas vég tillbaka till arbete.

11
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3Namndens resultatmal fran kommunplanen

Malomréade

Resultatmal/Uppdrag

Tillvéaxt, fler jobb & 6kad egen forsdrjning

Fler unga entreprendrer
KS, BIN, VIAN

Okad sysselsattning
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB

Attraktiva boende- & livsmiljoer

Tryggare offentliga miljoer
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB, VSR

En stark & trygg skola for béattre
kunskaper

Trygg och utvecklande forskoleverksamhet
BIN, KULN

Fler elever ska klara malen i grundskolan och nd héga resultat
BIN, KULN, SOCN

Fler elever ska klara malen i gymnasieskolan och na héga resultat
BIN, KULN, SOCN

Okad trygghet i skolan
KS, BIN, STN, KFAB

Mer fysisk aktivitet och utveckling av skolmaltiderna ska starka barns och
elevers héalsa och studieresultat
KS, BIN, KULN, STN, KFAB

Fler ska ga vidare till studier pa eftergymnasial niva
BIN, VIAN

Trygg vard & omsorg

Forebyggande och tidiga insatser for barn och unga ska prioriteras
BIN, KULN, SOCN

Kommunens kostnader for placeringar ska minska
BIN, SOCN, VON

Farre barn och unga ska utséattas for risk att skadas till foljd av eget eller
andras bruk av tobak, alkohol eller narkotika
KS, BIN, BMN, KULN, SOCN

Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Fler ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och fritidslivet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VON

Kultur, idrott och fritid for barn och unga ska prioriteras
KS, BIN, KULN, STN, VON

Jamstallda kultur- och fritidsverksamheter
KS, BIN, KULN, STN, VON

Hallbar miljo

Okad energieffektivitet i kommunens lokaler
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB

Nedskréapningen ska minska
KS, BIN, BMN, STN, KFAB, KIAB, KVAAB

Attraktiv arbetsgivare & effektiv
organisation

Sakrad kompetensforsodrjning
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Okat medarbetarengagemang
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Forbattrad halsa for kommunens medarbetare
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Kommunens tillganglighet for invanarna ska 6ka
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Okad digital delaktighet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Resultatet ska uppga till minst en procent av skatteintakterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare &n skatteintékterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

12
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4 Driftsbudget

I 6vergripande plan med budget 2019-2021 som beslutades av kommunfullmaktige den 19
november 2018 tilldelades bildningsnamnden en budget for 2019 pa 838 787 tkr.

I samtliga budgetramar och skolpengar finns ett antagande om I6nedkningar pa 2,0% for
avtalsperioden april-december 2019.

Namnd
Inom verksamheten budgeteras i huvudsak arvoden for n&mndens ledamdter.
Fdrvaltningsledning och administration

Inom verksamheten pa forvaltning budgeteras bland annat, ledning (forvaltningschef, bitradande
forvaltningschef, verksamhetschefer och skolledare), administration, verksamhetssystem mm.

| arsskiftet 2018/19 togs beslutet att leasingkostnaderna avseende iPads for
bildningsforvaltningens 1-1 satsning inte kan tas som en finansiell leasing utan ska belasta
bildningsforvaltningen. Detta galler all leasing tecknad pa det gamla avtalet och det innebar att
bildningsforvaltningen behover finansiera leasingkostnader pa 8 240 tkr inom budget under
2019. For 2020 &r summan 3 340 tkr och for 2021 & summan 1 870 tkr. Detta innebér att
omprioriterangar har gjorts inom budget for att finansiera arets leasingkostnader. Bland annat
har bildningsforvaltningens buffert tagits bort och inga nya beslut om finansieringar av
nedséattningar i tjanster for studier kommer att goras under aret. Skolpengen till grundskolan
minskas och pensionsavgangar pa central niva kommer att vakanshallas till arets slut. | de fall
forvaltningen hade planerat for satsningar inom grundskolan kommer dessa satsningar i den man
det &r mojligt att finansieras av statsbidraget for likvérdig skola. Storsta delen av de
omprioriteringar som gjorts berdr forvaltningsledning och administration for att konsekvenserna
pa skolenheterna ska bli sa sma som mojligt.

Skolskjutsar och reseersattning

Hér budgeteras kostnader for skolskjutsar for samtliga verksamheter. Samt kostnader for
reseersattning och inackordering till gymnasieskolan.

Kommuninterna tjanster

Inom verksamheten budgeteras kostnader for maltider, stad och vaktmasteri for for-, grund- och
gymnasieskola. Daremot omfattar det inte vaktmasteri i gymnasieskolan eftersom den drivs i
forvaltningens egen regi. Budgeten har rdknats upp med berdknade 16nedkningar for 2019 och
Okade livsmedelskostnader samt utfkats med anledning av barn- och elevékning. Budgeten har
minskats med anledning av det nya stddavtalet som medforde ett lagre pris for stadning.

Alla hyror avseende forskola, grundskola, grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola och
gymnasiesarskola budgeteras hér.

Komtek
Har budgeteras personal-, lokal- och materialkostnader for KomTeks verksamhet.
Kulturskola

Kulturskolan far behalla det extra bidrag som de tillférdes forra aret med anledning av de
storforestéliningar som arrangerades.

Modersmal och studiehandledning

Verksamheten omfattar bade modersmal och studiehandledning. Verksamheten har tillforts
148 tkr for 6kat elevantal. Verksamheten har tidigare omfattat mordersmalsstdd i forskolan men
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ansvaret for denna verksamhet flytts till forskolan 2019. Detta innebdr att budgetramen minskas
med 850 tkr 20109.

Kartlaggningsenheten Bryggan

Verksamheten finansieras till storsta delen av medel fran Migrationsverket (del av
schablonerséttningen) och resterande del finansieras via skattemedel.

Barn- och elevhalsa

Har budgeteras kostnader for Barn- och elevhéalsan. Barn- och elevhalsan bestar av kuratorer,
skolskoterskor, lékare, psykologer samt specialpedagoger. Elevhalsan arbetar forebyggande med
att ge stod och handledning till larare, elever och foréldrar.

Studie- och yrkesvagledning
Hé&r budgeteras kostnader for studie- och yrkesvégledning.
Andra gemensamma verksamheter

Verksamheten innefattar bland annat kostnader for simundervisning, skolbibliotek och
verksamhetssystem. Budgeten uttkas med 500 tkr med anledning av att kostnaderna foér system
Okar.

Forskola

Forskolans skolpeng for 2019 hojs med 660 kr/barn med anledning av att det administrativa
stodet till forskolan 6kas.

Extern verksamhet

Antalet barn i externa verksamheter forvantas ligga kvar pa i stort satt samma niva som under
hosten 2018.

Socioekonomisk tilldelning

I den socioekonomiska modell som anvénds avsétts i snitt 4 828 kr per barn till socioekonomisk
fordelning. Fordelningen mellan de olika enheterna foljer SKL:s berdkningsmodell. Den
socioekonomiska tilldelningen baseras pa tre faktorer:

e Foréldrarnas utbildningsbakgrund — 65 %
e Migrationsbakgrund — 25 %
o Kon-10%

Total tilldelning egen regi inklusive socioekonomisk tilldelning
Den totala tilldelningen per barn i férskolan faller 2019 ut enligt tabellen nedan:

Enhet Gundpeng Socioekonomi Totalbelopp
Stavstugans férskola 79 233 kr 5 790 kr 85 024 kr
Regndroppens forskola 79 233 kr 5572 kr 84 806 kr
Norrgardens forskola 79 233 kr 5264 kr 84 498 kr
Guldregnets forskola 79 233 kr 5180 kr 84 413 kr
Borgens forskola 79 233 kr 5 164 kr 84 397 kr
Ornens forskola 79 233 kr 5090 kr 84 323 kr
Berguvens forskola 79 233 kr 5087 kr 84 321 kr
Lasstorps forskola 79 233 kr 4941 kr 84 174 kr
Gersnas forskola 79 233 kr 4 838 kr 84 072 kr
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Enhet Gundpeng Socioekonomi Totalbelopp
Tjaderns forskola 79 233 kr 4 827 kr 84 060 kr
Naverstugans forskola 79 233 kr 4796 kr 84 030 kr
P&fagelns forskola 79 233 kr 4779 kr 84 013 kr
Tradgardens forskola 79 233 kr 4775 kr 84 009 kr
Karossens forskola 79 233 kr 4724 kr 83 957 kr
Skoj & Stoj 79 233 kr 4722 kr 83 956 kr
Sorgardens forskola 79 233 kr 4 681 kr 83 915 kr
Asplundens forskola 79 233 kr 4 599 kr 83 832 kr
Haringe forskola 79 233 kr 4 595 kr 83 828 kr
Bjorkviks forskola 79 233 kr 4 575 kr 83 808 kr
Mysaks forskola 79 233 kr 4 407 kr 83 641 kr
Angstugans forskola 79 233 kr 4 402 kr 83 636 kr
Fagelbo forskola 79 233 kr 4 396 kr 83 630 kr
Bie forskola 79 233 kr 4 387 kr 83 621 kr
Saltkrékans forskola 79 233 kr 4328 kr 83 562 kr
Familjedaghemmet Kotten 79 233 kr 4 318 kr 83 551 kr
Extern forskola 79 233 kr 3970 kr 83 204 kr
Backa forskola 79 233 kr 3833 kr 83 066 kr
Révens forskola 79 233 kr 3792 kr 83 026 kr
Kommunsnittet 4828 kr

Genomsnittliga total skolpeng 2019:

Verksamhet Kr/barn/ar 2019

Forskola 84 061 kr

Grundskola

Skolpengen till ar 1-6 hojs med 372 kr/elev med anledning av att timplanen férandras och flera
undervisningstimmar ska genomforas i ar 1-6.

Skolpengen till ar 7-9 minskas med 382 kr/elev med anledning av att timplanen férandras och
farre undervisningstimmar ska genomforas i ar 7-9.

Skolpengen till forskoleklass minskas tillfalligt med 300 kr/elev med anledning av att
bildningsforvaltningen under 2019 kommer att finansiera leasingen av iPads inom
driftsbudgeten. For ar 1-6 ar minskningen 500 kr/elev och for ar 7-9 ar minskningen 550 kr/elev.

Extern verksamhet

Antalet elever i externa verksamheter forvantas for varterminen 2019 ligga kvar pa samma niva
som under hostterminen 2018. | prognosen for hostterminen 2019 géllande Kunskapsskola har
hansyn tagits till Kunskapsskolans planer att 6ppna ytterligare en parallell i ar 4-6.

Socioekonomisk tilldelning

I den socioekonomiska modell som anvénds avsétts i snitt 4 433 kr/elev i forskoleklass, 5 399

kr/elev i ar 1-6 och 7 177 kr/elev i ar 7-9 till socioekonomisk fordelning. Fordelningen mellan

de olika enheterna foljer SKL:s berdkningsmodell. Den socioekonomiska tilldelningen baseras
pa tre faktorer:
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e Foréldrarnas utbildningsbakgrund — 65 %
e Migrationsbakgrund — 25 %
e KoOn-10%

Total tilldelning egen regi inklusive socioekonomisk tilldelning
Den totala tilldelningen per elev i grundskola faller 2019 ut enligt tabellerna nedan:

Forskoleklass

Enhet Grundpeng Socioekonomi Totalbelopp
Véstra skolan 29 112 kr 5 030 kr 34 142 kr
Nyhemsskolan 29 112 kr 4 846 kr 33 958 kr
Ostra skolan 29 112 kr 4 543 kr 33 654 kr
Skoldinge skola 29 112 kr 4 499 kr 33 610 kr
Strangsjo skola 29 112 kr 4 454 kr 33 566 kr
Skogsborgsskolan 29 112 kr 4 385 kr 33497 kr
Sandbéacksskolan 29 112 kr 4302 kr 33414 kr
Valla skola 29 112 kr 4221 kr 33333 kr
Bjorkviks skola 29 112 kr 4192 kr 33 304 kr
Bie skola 29 112 kr 3894 kr 33 006 kr
Forssjo skola 29112 kr 3 546 kr 32 658 kr
Julita skola 29 112 kr 3480 kr 32 591 kr
Kommunsnittet 4 433 kr

1-6

Enhet Grundpeng Socioekonomi Totalbelopp
Vastra skolan 39 952 kr 5981 kr 45 934 kr
Ostra skolan 39 952 kr 5897 kr 45 850 kr
Nyhemsskolan 39 952 kr 5853 kr 45 805 kr
Skoldinge skola 39 952 kr 5325 kr 45 277 kr
Sandbacksskolan 39 952 kr 5319 kr 45 271 kr
Skogsborgsskolan 39 952 kr 5316 kr 45 269 kr
Valla skola 39 952 kr 5157 kr 45 110 kr
Strangsjo skola 39 952 kr 5129 kr 45 082 kr
Bie skola 39 952 kr 5 089 kr 45 041 kr
Bjorkviks skola 39 952 kr 5 057 kr 45 009 kr
Julita skola 39 952 kr 4834 kr 44 787 kr
Forssjo skola 39 952 kr 4710 kr 44 663 kr
Kommunsnittet 5399 kr




68
_ I(atrineholms kommun \

Bildningsnamnden

7-9

Enhet Grundpeng Socioekonomi Totalbelopp
Jarvenskolan Sddra 45 861 kr 7542 kr 53 403 kr
Jarvenskolan Tallas 45 861 kr 7 365 kr 53 226 kr
Kommunsnittet 7177 kr

Genomsnittlig total skolpeng per verksamhet 2019:

Verksamhet Kr/elev/ar 2019
Forskoleklass 33 545 kr
Ari1-6 45 352 kr
Ar7-9 53 038 kr

Extra ersattning AST-grupp

Kommunens AST-grupper inom grundskolan far en extra ersattning per elev och ar. Denna extra
ersattning visas i tabellen nedan:

Verksamhet Kr/elev/ar 2019
1-6 D Skogsborgsskolan 180 429 kr
7-9 L Resursskolan 180 429 kr

Grundsarskola

Inga forandringar skolpengen for 2019 forutom samma foréndringar till foljd av
timplane&ndringar som grundskolan och upprakning till féljd av [6neupprékningar.

Tilldelning egen regi

Ersattningstyp Kr/elev/ar 2019
Skolpeng ar 1-6 39 022 kr
Skolpeng ar 7-9 45 537 kr
Skolpeng fritidshem 25971 kr

Extra erséattning grundséarskolan 201 740 kr
Extra ersattning traningsskolan 309 506 kr
Extra ersattning fritidshem 96 360 kr

Grundsarskolan dr undantagen den socioekonomiska férdelningen, da den har en sarskild
skolpeng.

Fritidshem

Inga forandringar skolpengen for 2019 forutom l6neupprakningar.

Extern verksamhet

Antalet barn i externa verksamheter forvéntas ligga kvar pa samma niva som under hosten 2018.
Socioekonomisk tilldelning

I den socioekonomiska modell som anvénds avsétts i snitt 2 097 kr per barn till socioekonomisk
fordelning. Fordelningen mellan de olika enheterna foljer SKL:s berdkningsmodell. Den
socioekonomiska tilldelningen baseras pa tre faktorer:

e Foréldrarnas utbildningsbakgrund — 65 %
e Migrationsbakgrund — 25 %
17
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e Ko06n-10%

Total tilldelning egen regi inklusive socioekonomi
Den totala tilldelningen per barn i fritidshem faller 2019 ut enligt tabellen nedan:

Enhet Grundpeng Socioekonomi Total skolpeng
Véstra skolans fritidshem 26 658 kr 2 349 kr 29 007 kr
Ostra skolans fritidshem 26 658 kr 2 235 kr 28 893 kr
Skoldinge fritidshem 26 658 kr 2 125 kr 28 782 kr
Sandbéackens fritidshem 26 658 kr 2112 kr 28 769 kr
Bjorkviks fritidshem 26 658 kr 2102 kr 28 760 kr
Bie fritidshem 26 658 kr 2098 kr 28 756 kr
Valla fritidshem 26 658 kr 2 089 kr 28 747 kr
Strangsjo fritidshem 26 658 kr 2 064 kr 28 722 kr
Nyhems fritidshem 26 658 kr 2 057 kr 28 715 kr
Externt fritidshem 26 658 kr 2 049 kr 28 707 kr
Skogsborgs fritidshem 26 658 kr 2 000 kr 28 658 kr
Julita fritidshem 26 658 kr 1878 kr 28 535 kr
Forssjo fritidshem 26 658 kr 1875 kr 28 533 kr
Kommunsnittet 2 097 kr

Genomsnittlig total skolpeng 2019:

Verksamhet Kr/elev/ar 2019

Fritidshem 28 755 kr

Gymnasieskola
Justering av programpengen har gjorts utifran aktuell riksprislista. Loneuppréakningar for 2019

har skett.

Program Total programpeng
Bygg- och anlaggningsprogrammet exklusive inriktningen 78 026
anlaggningsfordon

Barn och fritidsprogrammet 65 770
El- och energiprogrammet 73 413
Ekonomiprogrammet 55 392
Estetiska programmet exklusive inriktningen musik 68 353
Fordons- och transportprogrammet exklusive inriktningen 87 314
transport

Fordons- och transportprogrammet inriktning transport 111 401
Handels- och administrationsprogrammet 64 937
Hotell- och turismprogrammet 66 603
Industritekniska programmet 94 361
Naturvetenskapsprogrammet 54 259
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 89 985
Samhallsvetenskapsprogrammet 50 992
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Program Total programpeng
Teknikprogrammet 59 000
VVS- och fastighetsprogrammet 83515
Vard- och omsorgsprogrammet 62 139
IM 89 860
IM spr 62 459

*Pa introduktionsprogrammet med sprakinriktning ar en ersattning fran migrationsverket
inrdknad pa 12 000 kr.

Maltider ingar endast i programpengen for de program som finns pa Lindengymnasiet.

Ersattningen for programinriktat individuellt val (IMPRQO) har har anpassats till géllande regler
for interkommunal erséttning och utgar nu med en peng per elev, ar och amne.

Extra ersattningar: Kr/elev/ar
Programinriktat individuellt val (IMPRO) 3600
Yrkesintroduktion (IMYRK) 32 067

I budget for 2019 har en sarskild ersattning per elev for 1A4 beraknats. Erséttnignen utgar utover
ordinarie programpeng. Tidigare fanns en fast budgetram for verksamheten utver ordinarie
skolpeng.

Sarskilda undervisningsgrupper: Kr/elev/ar
IA1 gruppen 180 429
I1A4 gruppen 40 017

Gymnasiesarskolan
Inga forandringar skolpengen for 2019 forutom léneupprakningar.

Program Kr/elev/ar
Nationella programmet 169 001
Individuella programmet A+B 243 805
Individuella programmet C+D 552 635
Fritidsgardar

Budgeten for fritidsgardar ligger kvar pa samma niva som 2018.
Tillaggsbelopp

Hér budgeteras tillaggsbelopp, extra ersattning for sarskoleintegrerade elever och extra
ersattning for elever i sarskild undervisningsgrupp. Budgeten har utokats da antalet elever i
sérskild undervisningsgrupp.

19
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Budget 2019
Verksamhet Intakter Kostnader Netto
e [Namnd 0 1395 1395
=]
-::; Forvaltningsledning och administration -2 698 75532 72 834
g Skolskjutsar och reseersattning 0 18 175 18 175
:§ Andra gemensamma verksamheter 0 5229 5229
% Kartldggningsenheten Bryggan -2 000 2 857 857
= Oppen férskola 0 2 850 2 850
g |Komtek -50 1494 1444
<
%: Kulturskola -1 360 12 686 11 326
Z
‘:Lé Modersmal och studiehandledning 0 10 788 10 788
Elevhalsa 0 23920 23920
Studie- och yrkesvagledning 0 4084 4084
Kommuninterna tjanster 0 160 814 160 814
< Forskola inkl. pedagogisk omsorg -23 850 169 481 145 630
&
éiz Forskoleklass -203 14 299 14 095
E Grundskola -10 949 186 429 175481
£ Grundsaérskola -10 651 30 288 19 636
Fritidshem -12 021 43 298 31277
Gymnasieskola -36 257 116 535 80278
Gymnasieséarskola -7 070 19 075 12 005
Fritidsgardar 0 506 506
Tillaggsbelopp 0 46 162 46 162
Totalt -107 109 945 897 838 787

20
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5Investeringsbudget

Under 2019 ska flera nya forskoleavdelningar sta klara. En ny forskoleavdelning kostar

ca 300 tkr att utrusta. Medel for tva nya forskoleavdelningar pa Karossen tillfors igen infor 2019
da de tidigare avsatta medlen har omprioriterats for nya avdelningar pa
Baverhyddan/Junibacken. Aven medel for sex avdelningar vid Karamellen har tillforts.

Det finnas behov av nya inventarier och ny utrustning i kommunen befintliga forskolor och
skolor. I och med att verksamhet fordndras och ny teknik tillkommer finns behov av nya
investeringar. Inom forskolan avsatts medel for att kdpa in ljusbord, Blue Bot, Go Pro-kameror
och portabla projektorer for att skapa nya utmanande och pedagogiska miljoer fér barnen.

Inom gymnasieskolan ar manga program kostnadskravande nar det galler investeringar. For att
halla hég niva pa undervisning inom exv. fordonsprogrammet och &ven évriga praktiska
program behdvs stora investeringar.

Under 2019 ska arbetet med Var digitala resa fortsatta. Kopplat till den nationella it-strategien
behover planering infor och arbetet med implementering av digitala verktyg i férskola,
forskoleklass och fritidshem fortsétta.

For att forbattra arbetsmiljon for vara pedagoger inom bade forskola och skola kommer det att
ske en satsning pa upprustning av personalrummen pa flera av kommunens forskolor och skolor.

Kategori Benamning Budget (tkr) Driftkostnad (tkr)
1-6 2019 2020 2021 2019 2020 2021
4 Egrusslig:anlg inventarier och teknisk 3200 1200 1200
4 uGt:ﬂzgns}ﬁgla - inventarier och teknisk 2100 1930 1930
4 t%imglisulterzgé?ng inventarier och 2120 3515 2010
4 Gemensamma verksamheter 300 430 430
4 Forvaltningskontoret 50 50 50
4 Bibas (barn i behov av séarskilt stdd) 50 50 50
4 Upprustning idrottshallar 300 300 300
4 gf;r:’:jjltgﬁgtdsi rig\\//esteringar och 500 500 500
4 Personalrum forskola/skola 500 500 500
4 1 :1 satsning &r 1-9 9 000 9 000 9 000
4 Teknisk utrustning férskolan 750
4 Inventarier ny skola 7-9 28 300
4 Inventarier ny skola f-6 12 300
Totalt 18 970 17 475 56 570
Fastighetsinvesteringar
Utemiljo forskolor och skolor 1435 1265 850
Ljudabsorbenter och akustik 550
i;f%g?;?g;‘g‘rg av mindre 3385 4850 4950
Ny 7-9 skola Jarven 230 500
Ny f-6 skola norr 165 000
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Kategori

Benamning

Budget (tkr)

Driftkostnad (tkr)

Om- och tillbyggnad Sandbé&cksskolan

3500 60 000

Skogsborgsskolan - ny idrottshall 30 000
Permanent forskola med tillbyggnad i 8 000

Junibacken

Tillbyggnad forskolan Karossen 8 550

Ny forskola Karamellen vid Ostra 8 700

skolan

Totalt

34 120 96 115

401 300

22
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6 Sarskilda uppdrag

Uppdrag till samtliga namnder att fortsatta arbetet med att utveckla verksamheterna
genom digitalisering och e-tjanster. Inriktningen ska vara att minst 50 fullvérdiga e-tjanster
ska lanseras under 2019 i syfte att 6ka tillgangligheten for invanarna och minska den interna
administrationen. Uppdraget aterrapporteras inom ramen for kommunens delarsrapport och
arsredovisning.

Uppdrag fran bildningsnamnden till bildningsférvaltningen att:

e Prioritera insatser for att forebygga och minska elevers franvaro i skolan.

e Prioritera insatser kopplat till nolltolerans mot vald, mobbing, krankande sarbehandling
och droger i skolan.

e Prioritera insatser kopplat till nolltolerans mot verbala krankningar.

23



75

I(atrineholms kommun \ TJANSTESKRIVELSE 1 (1)
. Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2019-02-13 BIN/2019:11 - 019

Forvaltningskontoret

Var handlaggare Ert datum Er beteckning
Johanna Siverskog

Bildningsndmnden

Internkontroliplan 2019
Forvaltningens forslag till beslut

Bildningsnimnden godkanner féreslagen internkontrollplan f6r 2019.

Sammanfattning av arendet

Under de sista dren har bildningsndmnden i sin internkontrollplan fokuserat

pa kontroller av myndighetutévning, avvikelserapportering, sjukskrivningstal och
debitering. De kontroller som gjordes under 2018 visade att det skett forbéttringar
inom flera kontrollmoment. Avseende tva kontrollmoment gor bildningsforvaltningen
beddmningen att riskerna ar sa pass laga att kontrollen kan tas bort ur
internkontrollplanen. I resterande fall behdver ytterligare tgédrder vidtas for att
riskerna ska minimeras. Ett nytt kontrollmoment tillkommer for 2019 - uppf6ljning av
instillda lektioner pa ar 7-9 och gymnasieskolan.

Arendets handlingar

¢ Internkontrollplan Bildningsndmnden 2019.

Arendebeskrivning

Med intern kontroll avses kommunens och kommunkoncernens interna forfaringssétt
och arbetsrutiner som syftar till att sékerstélla att organisationens mél uppfylls, att
avtal foljs och att verksamheten dr laglig. Den interna kontrollen avser atgérder som
bidrar till att utveckla och sdkerstilla funktion och kvalitet i kommunens samtliga
verksamheter och ddrmed minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel.

I Katrineholms kommuns forfattningssamling Nr 6.24, Reglemente for Intern kontroll,
anges att nimnden 16pande ska folja upp det interna kontrollsystemet inom det egna
omradet. Ndmnderna ska arligen kartldgga viktiga rutiner, processer och system samt
beddoma dem utifrén risk och vésentlighet.

Hela drendet finns att ldsa i ”Internkontrollplan Bildningsndmnden 2019,
Namn: Johanna Siverskog
Titel: ekonom

Beslutet skickas till: kommunstyrelsen

BILDNINGSFORVALTNINGEN Besoksadress: Org.nummer 212000-0340

Katrineholms kommun .
641 80 Katrineholm Telefon: 0150-570 46

www.katrineholm.se E-post: Johanna.Siverskog@katrineholm.se
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1 Sammanfattning

Under flera ar har bildningsnamnden i sin internkontrollplan fokuserat pa kontroller av
myndighetutdvning, avvikelserapportering, sjukskrivningstal och debitering. De kontroller som
gjordes under 2018 visade pa att alla rutiner inom flera omraden forbéttrats jamfort med tidigare
ar. For de omraden som visade brister har atgarder tagits fram.

Med anledning av detta utgar tva kontrolilmoment som fanns med i 2018 ars internkontrollplan.
Den storsta vikten laggs aven i 2019 ars internkontrollplan vid kontroll av myndighetsutévnings
sasom att beslut om atgardprogram tas pa ratt sétt och att narvaro och franvaro foljs upp och
rapporteras enligt géallande rutiner.
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2 Inledning

Namnden ska arligen kartlagga viktiga rutiner, processer och system samt bedéma dem utifran
risk och vésentlighet.

2.1 Definition av internkontroll

Med intern kontroll avses kommunens och kommunkoncernens interna forfaringssatt och
arbetsrutiner som syftar till att sékerstalla att organisationens mal uppfylls, att avtal foljs och att
verksamheten ar laglig. Den interna kontrollen avser atgarder som bidrar till att utveckla och
sékerstélla funktion och kvalitet i kommunens verksamheter och darmed minska risken for
avsiktliga eller oavsiktliga fel.

I Katrineholms kommuns reglemente for intern kontroll anges att ndmnden I6pande ska folja
upp det interna kontrollsystemet inom det egna omradet. Namnderna ska arligen kartlagga
viktiga rutiner, processer och system samt bedoma dem utifran risk och vésentlighet.

2.2 Kommunens arshjul och process for internkontroll

Framtagandet av internkontrollplanen &r en process i flera steg:

Utvardering av foregaende ars interna kontroll (internkontrollrapport)
Kartlaggning av presumtiva riskomraden och kontrollmoment
Vardering av risker

Prioritering av kontrollomraden baserat pa riskvarderingen
Framtagande av kontrollmetoder

Upprattandet av ndmndens internkontrollplan

Namnderna ska senast i februari faststélla sina planer for det kommande arets interna kontroll
(internkontrollplan). Resultatet av den interna kontrollen fran féregaende ar
(internkontrollrapport) rapporteras till kommunstyrelsen och kommunens revisorer.
N&mndernas internkontrollrapporter behandlas av kommunstyrelsen vid dess sammantrade i
mars vilket innebér att rapporterna ska vara kommunledningsforvaltningen till handa under
februari for beredning.
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3 Kartlaggning av kontrollomraden, kontrollmoment
och riskvardering

3.1 Modell for kartlaggning och riskvardering

Forsta steget i arbetet med internkontrollplanen &r att kartlagga presumtiva kontrollomraden.
Kontrollomradena kan besta av flera kontrollmoment. Utgangspunkt for kartlaggningen ar att
den interna kontrollen ska sakerstalla att organisationens mal uppfylls, att avtal f6ljs och att
verksamheten ar laglig. De omraden, processer eller rutiner dar kontrollen bedoms vara
tillracklig via forvaltningens systematiska kvalitetsarbete eller via andra upparbetade kontroller
behover inte tas med i internkontrollplanen.

| nésta steg ska en riskvardering av de framtagna kontrollmomenten genomféras. Nedanstaende
modell ligger till grund for vardering av risk och véasentlighet.

Med risk i detta sammanhang avses sannolikheten for att fel eller skada upptréader. Med
vasentlighet avses konsekvensen om risken intréffar.

Risk Véasentlighet

Véarde Forklaring Varde Forklaring
1 Osannolik 1 Férsumbar
2 Mindre sannolik 2 Lindrig

3 Mojlig 3 Kéannbar

4 Sannolik 4 Allvarlig

Vid vardering av risker multipliceras risken med vasentligheten enligt nedan.

Véardering (risk x vasentlighet) Forklaring Hantering

Varde 1-3 Risken accepteras. Ingen atgard.
Vérde 4-8 Risken halls under uppsikt. Bevakning
Véarde 9-12 Risk som kraver atgard. Internkontrollplan
Vérde 13-16 Stor risk som kraver atgard. Internkontrollplan

3.2 Riskvardering av kontrollmoment

Riskvarderingen visar att samtliga identifierade kontrollmoment bor finnas med i
internkontrollplanen for 2019 da de hamnar 6ver vardet nio.

Kontrollmomentet uppféljning av instéllda lektioner ar nytt for 2019.
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4 Bilaga: Internkontrollplan

Kontrollomrade Kontrollmoment Kontrollansvarig  Kontrolimetod Kontrollfrekvens  Riskvardering
Avvikelserapportering | Incidenthantering — Verksamhetschef Fem 1 ggr per ar 12
sker rapportering rektorsomraden
enl. upprattade per ar
rutiner.
Debitering 1-1 datorer - foljs Ekonom Stickprov 1 ggr per ar 9
uppréattade rutiner
kring debitering av
férsvunnen
utrustning
Sjukskrivningstal Anvands de Verksamhetschef Stickprov pa 1 ggr per ar 12
system som finns gruppen
for att folja upp sjukskrivna
sjukskrivningar medarbetare
Myndighetsutvning Beslut om Verksamhetschef  Stickprov (av 1 ggr per ar 16
atgardsprogram - elever som fatt
har rektor ett betyg F i flera
system for att amnen over tid)
tillgodose att
elever i behov av
sarskilt stod far det
Elever med Verksamhetschef =~ Samtliga 1 ggr per ar 16
franvaro - har skolenheter
rektor ett system
for att folja upp
elever med
franvaro
Néarvaroregistrering  Verksamhetschef =~ Samtliga 1 ggr per ar 12
- sker skolenheter
narvaroregistrering
vid samtliga
lektioner
Uppféljning av Verksamhetschef Samtliga 1 ggr per ar 12
installda lektioner skolenheter ar 7-
9 och gy
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. Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2019-02-14 BIN/2019:2 - 119
Forvaltningskontoret
Var handlaggare Ert datum Er beteckning
Agneta Svallin

Bildningsndmnden

Val av nya politikerrepresentanter till omradesrad
2:e vice ordférandes forslag till beslut

Bildningsndmnden viéljer:

1. Inger Hult (L) som ny representant till Valla skolas omradesrad.

2. Camilla Hermansson (SD) som ny representant till Kulturskolans omradesrad
3. Ingvar Larsson (SD) som ny representant till Julita skolas omradesrad

Sammanfattning av arendet

Vid bildningsndmndens sammantridde 2019-01-15 §4 valdes Evelina Dahlstrom (V)
som representant till Valla skolas omradesrad. Hon har nu frdnsagt sig uppdraget.
2:e vice ordforande Inger Hult (L) foreslér sig sjdlv som ny representant.

Vid sammantrédet valdes 4ven Camilla Hermansson (SD) som representant till Julita
skolas omradesrad och Ingvar Larsson (SD) som representant till Kulturskolans
omradesrédd. 2:e vice ordforande Inger Hult (L) foreslir nu att Camilla véljs som
representant till Kulturskolan och Ingvar som representant till Julita skola.

Namn: Agneta Svallin
Titel: nimndsekreterare

Beslutet skickas till:

BILDNINGSFORVALTNINGEN Besodksadress: Org.nummer 212000-0340
Katrineholms kommun .

641 80 Katrineholm Telefon: 0150-572 61
www.katrineholm.se E-post: Agneta.Svallin@katrineholm.se
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. Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2019-02-14 /Arendebeteckning/
/Arendeklasskod/
Forvaltningskontoret
Var handlaggare Ert datum Er beteckning
Agneta Svallin
Bildningsndmnden

Delegationsbeslut
Forvaltningens forslag till beslut

Bildningsndmnden godkdnner redovisningen av delegationsbeslut.

Sammanfattning av arendet

Redovisning av delegationsbesluten §§2018:35 —2018:36 och §§ 2019:3 —2019:5,
som fattats pa bildningsndmndens védgnar med stod av gillande delegationsordning.

Arendets handlingar
e Redovisade delegationsbeslut 2019-02-26

Namn: Agneta Svallin
Titel: nimndsekreterare

Beslutet skickas till:

BILDNINGSFORVALTNINGEN Besoksadress: Org.nummer 212000-0340

Katrineholms kommun .
641 80 Katrineholm Telefon: 0150-572 61
www.katrineholm.se E-post: Agneta.Svallin@katrineholm.se
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BILDNINGSNAMNDEN

Var handlaggare

Datum

2019-02-13

Agneta Svallin, namndsekreterare

DELEGATIONSBESLUT 1(1)

Redovisade delegationsbeslut bildningsndmndens
sammantrade 2019-02-26

Enskilda utskottet

8

Beslut

Beslutande

2018:35

Avstangning enligt Skollagen 5 kap. 198

Johan Soderberg, ordf.
Bo Sivars (M)
A-C Olsson 2:e vice ordf.

2018:36

Avstangning enligt Skollagen 5 kap. 198

Johan Soderberg, ordf.
Bo Sivars (M)
A-C Olsson 2:e vice ordf.

Forvaltningschef

8

Beslut

Beslutande

2019:3

Beslut erséttare forvaltningschefen
(tvé beslut)

Helene Bjorkqvist

Bitr. forvaltningschef/verksamhetschef

8§ Beslut Beslutande
2019:4 e Avtal forskoleplacering barn fran annan Kommun | Bitr. forvaltnings-
(4 beslut) chef/verksamhetschef
e Auvtal placering fristéende fritidshemsverksamhet |Jorgen Riideberg
(3 beslut)
e Mottagande elev | grundsérskola (6 beslut)
o Omsorg kvallar, helger och natter (3 beslut)
e Yttrande Transportstyrelsen efter tillsyn
forarprovning KTC
o Ersattningsbeslut uppsagning av plats i férskola,
pedagogisk verksamhet och/eller fritidshem
(2 beslut)
Verksamhetschef
8§ Beslut Beslutande
2019:5 e Omsorg kvallar, natter och helger (4 beslut) Verksamhetschef

Birgitta Dahlbeck
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I(atrineholms kommun \ TJANSTESKRIVELSE 1 (1)
. Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2019-02-13 /=11

Forvaltningskontoret

Var handlaggare Ert datum Er beteckning
Agneta Svallin

Bildningsndmnden

Meddelanden

Forvaltningens forslag till beslut

Bildningsnimnden godkénner redovisningen av meddelanden.

Sammanfattning av arendet

Redovisning av inkomna skrivelser och protokoll, samt protokoll/métesanteckningar
frén omrddesrad och programrad under perioden 10 januari till 13 februari 2019.

Arendets handlingar

e Redovisning inkomna skrivelser och protokoll
e Redovisning inkomna protokoll/métesanteckningar frdn omradesrad och
programrad

BILDNINGSFORVALTNINGEN Besoksadress: Org.nummer 212000-0340

Katrineholms kommun .
641 80 Katrineholm Telefon: 0150-572 61
www.katrineholm.se E-post: Agneta.Svallin@katrineholm.se
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Datum

BILDNINGSNAMNDEN 2019-02-13

Var handlaggare

Agneta Svallin, namndsekreterare

Redovisade inkomna skrivelser och protokoll
bildningsndmndens sammantrade 2019-02-26
1 Kommunfullméktige (2018)

8177 Ordning for ersattares tjanstgoring for ej nérvarande ledamot
I styrelsen och ndmnderna mandatperioden 2019-2022

2  Kommunfullméktige (2019)
§2 Kommunplan 2019-2022

3 Kulturndmnden (2018)
843 Samverkansorganisation mellan bildningsférvaltningen och
kulturforvaltningen
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Datum

BILDNINGSNAMNDEN 2019-02-13

Var handlaggare

Agneta Svallin, namndsekreterare

Redovisade protokoll frdn omradesrad och programrad
bildningsndmndens sammantrade 2019-02-26

Sammanstallning 6ver protokoll/métesanteckningar fran omradesrad och programrad
inkomna till foérvaltningen under perioden 10 januari till 13 februari 2019.

Samordningsomrade Nord Datum
Julita skola 2018-11-22

Samordningsomrade Ost

Samordningsomrade Syd

Samordningsomrade Vast

Samordningsomrade ar 7-9

Samordningsomrade gymnasiet

Bygg- och anlédggningsprogrammet 2018-12-14

Ovriga
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